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ВВЕДЕНИЕ

Методические рекомендации по разработке региональных стратегий устойчивого развития 
в Республике Беларусь (далее – Методические рекомендации) подготовлены при поддержке 
Программы развития ООН в рамках реализации проекта международной технической 
помощи «Поддержка усилий Республики Беларусь в национализации и локализации 
целей устойчивого развития» (далее – Проект). Методические рекомендации направлены 
на оказание помощи областным исполнительным комитетам в разработке региональных 
стратегий устойчивого развития на период до 2040 года (далее – РСУР).

В основу Методических рекомендаций положен международный и отечественный 
опыт разработки стратегических документов устойчивого развития на национальном, 
региональном и местном уровнях. В частности, при их подготовке учитывались методические 
наработки и опыт, накопленные в рамках наиболее масштабных международных проектов 
последнего десятилетия, реализованных в Республике Беларусь в соответствующих 
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Введение

подходе к развитию районов и городов, с учетом их потенциала и конкурентных 
преимуществ, функциональной роли в едином территориальном пространстве 
страны путем синхронизации мер сопряженных видов государственной политики, 
повышения эффективности взаимодействия отраслевых и территориальных органов 
государственного управления; 

•	 изменения в законодательном и нормативном регулировании государственного 
прогнозирования и планирования в Республике Беларусь, предусмотренные Законом 
Республики Беларусь «Об изменении Закона Республики Беларусь «О государственном 
прогнозировании и программах социально-экономического развития Республики 
Беларусь» от 12.06.2023 г. № 279-з и Постановлением Совета Министров Республики 
Беларусь от 12.01.2024 г. № 28 о мерах по его реализации;

•	 совпадение периода разработки РСУР с разворачиванием нового цикла планирования 
на национальном уровне, включающим подготовку в 2024 г. проекта Национальной 
стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2040 года. Это создает 
наиболее благоприятные условия для сопряжения стратегических документов развития 
национального, регионального и местного уровней благодаря возможности реализации 
на практике подхода к их вертикальной интеграции на основе принципа «снизу-вверх, 
сверху-вниз».

Методические рекомендации определяют методологические и методические основы 
разработки РСУР, ее структуру и содержание. При их формировании учитывалось, что 
координационное и методическое сопровождение работ по подготовке РСУР в рамках 
Проекта по поручению Министерства экономики Республики Беларусь осуществляет НИЭИ 
Минэкономики. Это создает необходимые институциональные условия для реализации 
системного подхода к разработке РСУР. Исходя из специфики региона, разработчики 
могут включать в разрабатываемую РСУР дополнительные разделы и приложения, более 
подробно и содержательно наполнять каждый из разделов документа.
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1. МЕСТО РСУР В СИСТЕМЕ  
ГОСУДАРСТВЕННОГО 
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ И ПЛАНИРОВАНИЯ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

РСУР – документ, в котором системно изложены цели, задачи и приоритеты развития 
региона на перспективу 15 лет с учетом принципов устойчивого развития, включая 
обоснование способов решения конкретных региональных проблем и перечень мер для 
достижения поставленных целей и задач. РСУР необходимо рассматривать ключевым 
документом долгосрочного стратегического планирования развития региона, основой 
для разработки областных и районных прогнозных и программных документов на 
среднесрочную перспективу.

При его разработке следует учитывать, что в 2023 г. в Республике Беларусь принят Закон 
«Об изменении Закона Республики Беларусь «О государственном прогнозировании 
и программах социально-экономического развития Республики Беларусь», который 
действовал в стране с 1998 г. (далее – Закон). Ключевая новация Закона – упорядочение 
системы разрабатываемых документов и разграничение процессов государственного 
прогнозирования и планирования. 

Действующая система дополнена следующими документами (рисунок 1):

•	 комплексный прогноз научно-технического прогресса Республики Беларусь 
(разрабатывается на 20 лет за два с половиной года до начала прогнозируемого 
периода) – с целью формирования основы для системного изменения технологической 
структуры хозяйственного комплекса страны, усиления инновационной ориентации 
документов государственного прогнозирования и государственного планирования; 

•	 стратегии развития отраслей экономики (видов экономической деятельности) 
(разрабатываются на десять и более лет)  – с  целью комплексного стратегического 
подхода к развитию отраслей экономики на принципах сопряжения с долгосрочными 
приоритетами развития национальной экономики;

•	 государственные программы (разрабатываются на пять лет) – с целью формирования 
комплекса мероприятий по отдельным направлениям деятельности по достижению 
приоритетов и выполнению задач государственной политики в сфере социально-
экономического развития; 

•	 государственные программы научных исследований и научно-технические программы 
(разрабатываются на пять лет)  – с целью ориентации научно-исследовательского 
потенциала, выполняемых научно-исследовательских, опытно- конструкторских 
и технологических работ на решение задач по достижению целей социально-
экономического развития;

•	 региональные документы государственного прогнозирования и государственного 
планирования (разрабатываются на пять лет) – с целью обеспечения соответствия 
развития регионов национальным целям и приоритетам. 
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1. Место РСУР в системе государственного прогнозирования и планирования Республики Беларусь

В новой редакции Закона скорректированы уровни утверждения отдельных документов 
государственного прогнозирования и государственного планирования. В отличие 
от прежней редакции, Закон содержит принципы и основные подходы разработки 
документов государственного прогнозирования и государственного планирования. 
Введенные законопроектом нормы направлены на повышение эффективности системы 
прогнозирования и планирования социально-экономического развития Республики 
Беларусь, гармонизацию законодательств Беларуси и России в этой сфере.

Таким образом, обновленная система документов государственного прогнозирования 
и планирования Республики Беларусь создает необходимые институциональные 
предпосылки для трансформации приоритетов устойчивого развития в мероприятия и 
проекты, реализуемые органами государственного управления всех уровней, определяет 
вектор движения в заданном направлении для субъектов хозяйствования. Законом 
не предусмотрена разработка каких-либо документов долгосрочного стратегического 
характера для регионов республики. В то же время методические подходы, предусмотренные 
на национальном уровне, должны учитываться при разработке РСУР.

Кроме того, следует учитывать, что в соответствии с Законом Республики Беларусь 
«О местном управлении и самоуправлении в Республике Беларусь» органы местного 
управления и самоуправления наделены полномочиями разрабатывать и утверждать 
в качестве факультативных документов местные стратегии устойчивого развития, а 
также планы действий и программы, направленные на устойчивое развитие локальных 
территорий. Такими документами могут быть, например, План зеленого градостроительства, 
План действий по устойчивому энергетическому развитию и климату, План устойчивой 
городской мобильности, программы «Здоровый город», «Город, дружественный детям», 
«Умный город» и т. п. 

По аналогии с НСУР, РСУР – это своеобразная «проекция будущего» региона, которая служит 
целевым ориентиром по достижению тщательно отобранных приоритетов и направлений 

Рисунок 1 – Система документов государственного прогнозирования  
и государственного планирования Республики Беларусь
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1. Место РСУР в системе государственного прогнозирования и планирования Республики Беларусь

регионального развития. Основные отличия РСУР от планов и программ социально-
экономического развития территории, предусмотренных Законом, заключаются в том, 
что она не содержит детальных заданий по видам продукции и объемам производства, 
не включает разделы по всем видам экономической деятельности. В ней выделяются 
только наиболее значимые проблемы и задачи регионального развития, направления и 
меры по их решению в рассматриваемой перспективе. При этом важна фокусировка на тех 
аспектах, которые находятся в компетенции местных исполнительных и распорядительных 
органов, иных сторон регионального сообщества. Конкретные мероприятия и проекты по 
их достижению должны разворачиваться в документах государственного планирования, 
разрабатываемых в соответствии с Законом.

Специфика РСУР в том, что она призвана обеспечить межсекторность взаимодействия 
структур государственного управления, а также объединение потенциала субъектов 
регионального сообщества в интересах устойчивого развития в пространстве конкретной 
территории. Процесс ее разработки и реализации следует рассматривать площадкой для 
диалога и достижения консенсуса заинтересованных сторон о целевых ориентирах и 
приоритетах долгосрочного устойчивого развития региона, инструментом активизации и 
развития местной инициативы.
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2. МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ  
К РАЗРАБОТКЕ РСУР

Основная цель разработки РСУР – научное обоснование стратегических целей, задач и 
направлений долгосрочного устойчивого развития региона, инструментов и мер по их 
реализации на основе согласованной деятельности субъектов регионального сообщества 
исходя из глобальных трендов и вызовов, приоритетов национальной безопасности и 
устойчивого развития, специфики и возможностей региона, его места и роли в экономике 
республики. 

При разработке РСУР необходимо, с учетом ее специфики, ориентироваться на основные 
принципы государственного прогнозирования и государственного планирования, 
предусмотренные ст. 2 Закона:

•	 научная обоснованность – определение целей и задач развития, способов достижения 
поставленных целей и решения поставленных задач на основании результатов научных 
исследований;

•	 системность – соподчиненность и согласованность положений РСУР по целям, 
приоритетам, задачам, мероприятиям, ресурсам, показателям и срокам реализации 
с документами государственного прогнозирования, государственного планирования 
вышестоящего уровня;

•	 открытость – организация публичности процесса разработки РСУР путем обеспечения 
общественного участия, открытого профессионального обсуждения, широкого 
информирования населения региона о ходе разработки, официального опубликования 
документа после утверждения (одобрения);

•	 преемственность и непрерывность – разработка РСУР с учетом результатов реализации 
НСУР (в части региона), а также аналогичных документов (при их наличии в регионе) в 
предшествующем временном периоде;

•	 реалистичность – постановка целей и задач развития региона с учетом реальной 
возможности их практического достижения в стратегическом периоде исходя из 
предполагаемых источников и объемов материальных, трудовых, финансовых и иных 
ресурсов;

•	 сценарность (вариантность) стратегии  – разработка на предварительном этапе 
нескольких вариантов стратегии развития в целях возможности выбора из них 
наилучшего по заданным критериям с учетом вероятностного воздействия внешних и 
внутренних условий и иных факторов;

•	 измеримость поставленных целей и задач  – использование качественных и 
количественных критериев оценки достижения целей и решения задач развития;

•	 гибкость – учет возможных условий развития, внесение при изменении этих условий в 
процессе реализации РСУР необходимых корректировок;

•	 эффективность – достижение максимальной результативности с наименьшими 
затратами ресурсов.

При разработке РСУР важно обеспечить ее сопряженность глобальными ориентирами 
устойчивого развития и положениями стратегических документов вышестоящего 
уровня.
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2. Методологические подходы к разработке РСУР

В части глобальных ориентиров устойчивого развития необходимы:

•	 сопряженность с 17 целями устойчивого развития, пятью компонентами которых 
являются: люди, планета, процветание, мир, партнерство;

•	 следование основным принципам Повестки-20301:
- универсальность документа для всех;
- стремление никого не оставить в стороне;
- взаимосвязь и неделимость всех 17 целей устойчивого развития;
- инклюзивность участия;
- многостороннее партнерство; 

•	 взаимосвязь с акселераторами устойчивого развития (рекомендованы миссией MAPS в 
Дорожной карте по реализации ЦУР в Республике Беларусь2): 

•	 «зеленый» переход к инклюзивному и устойчивому росту; 
•	 ориентация на будущие поколения; 
•	 цифровые трансформации и социальные инновации;
•	 гендерное равенство в обществе.

В части документов вышестоящего уровня следует обеспечить:

•	 приоритет вопросов национальной безопасности в соответствии с Концепцией 
национальной безопасности Республики Беларусь3;

•	 подчиненность целям, задачам и приоритетам НСУР Республики Беларусь (проект 
НСУР-2040) – положения концепции документа приведены в приложении 1;

•	 ориентир на Комплексный прогноз научно-технического прогресса Республики Беларусь 
(проект на 2026-2030 гг. и на период до 2045 года); 

•	 соответствие Государственной схеме комплексной территориальной организации 
страны в части перспектив и ограничений по использованию территориальных и 
природных ресурсов, а также целеполагание, формирование задач и рекомендаций 
по пространственному развитию региона на основе данных Схемы комплексной 
территориальной организации области4 (планировочные ограничения, развитие системы 
расселения, инфраструктуры, исторических и иных уникальных объектов региона);

•	 учет Концептуальных направлений государственной политики сбалансированного 
регионального развития Республики Беларусь, включая: дифференцированный подход 
к развитию районов и городов, исходя из их потенциала и конкурентных преимуществ, 
функциональной роли в территориальном пространстве страны; ориентиры 
перспективной специализации региональных хозяйственных комплексов; подходы к 
совершенствованию сопряженных видов государственной политики (экономической, 
инвестиционной, бюджетно-налоговой, инфраструктурной, градостроительной, 
жилищной, кадровой, миграционной), повышению эффективности взаимодействия 
отраслевых и территориальных органов государственного управления. 

В то же время при разработке РСУР не рекомендуется дословное дублирование целей и 
задач, содержащихся в документах стратегического планирования вышестоящего уровня. 
Важна их «регионализация», т.е. преломление через призму специфики региона с учетом 
особенностей и потенциала конкретной территории, обеспечение концентрации ресурсов 

1 Резолюция 70/1 Генеральной Ассамблеи ООН «Преобразование нашего мира: Повестка дня для устойчивого 
развития 2030 года», от 25 сентября 2015 г.: https://sdgs.by/wp-content/uploads/2023/10/agenda_2030.pdf. 
С информацией по глобальным ЦУР и мероприятиям, направленным на их достижение, можно ознакомиться по 
адресу: http://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/.
Цели устойчивого развития в Беларуси https://sdgs.by.
2 Дорожная карта по реализации ЦУР в Республике Беларусь размещена по ссылке https://sdgs.by/wp-content/
uploads/2023/10/final_dorozhnaya_karta_czur_ru_25_06.pdf.
3 Утверждена решением Всебелорусского народного собрания №5 от 25.04.2025 «Об утверждении Концепции 
национальной безопасности Республики Беларусь».
4 Утверждены Указом Президента Республики Беларусь № 13 от 18.01.2016 «Об утверждении схем комплексной 
территориальной организации областей и генеральных планов городов-спутников».

https://sdgs.by/wp-content/uploads/2023/10/agenda_2030.pdf
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/
https://sdgs.by
https://sdgs.by/wp-content/uploads/2023/10/final_dorozhnaya_karta_czur_ru_25_06.pdf
https://sdgs.by/wp-content/uploads/2023/10/final_dorozhnaya_karta_czur_ru_25_06.pdf
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2. Методологические подходы к разработке РСУР

на актуальных для него направлениях развития и точках роста. Необходимо исходить из 
специфики региональных проблем в сфере экономики, экологии, социального развития, 
в том числе во внутрирегиональном разрезе, особенностей и тенденций изменения 
человеческого капитала, конкурентных преимуществ и перспективной специализации 
региона с учетом имеющегося потенциала, возможностей развития основных видов 
экономической деятельности на его территории, перспектив его инновационного, 
инвестиционного и пространственного развития. При этом следует учитывать, что РСУР 
должна охватывать весь потенциал региона, включая все организации, расположенные 
на его территории, вне зависимости от формы собственности и ведомственной 
подчиненности. 

При разработке РСУР рекомендуется придерживаться следующих терминов и их 
определений (в алфавитном порядке):

•	 видение будущего – образ желаемого будущего состояния региона, описанного краткими 
характеристиками составляющих, значимых для реализации его миссии;

•	 внешние факторы развития – совокупность макроэкономических явлений и процессов, 
оказывающих существенное влияние на регион и не зависящих от деятельности 
местных исполнительных и распорядительных органов;

•	 внутренние факторы развития – ресурсы, потенциал и конкурентные преимущества 
региона, обеспечивающие его развитие в долгосрочной перспективе;

•	 задачи РСУР – цели второго уровня, отражающие укрупненные составляющие 
достижения цели РСУР;

•	 миссия региона – концептуальная роль регионального образования в обеспечении 
интересов внутренних и внешних потребителей ее ресурсов и мирового сообщества;

•	 принципы РСУР – основополагающие подходы к развитию региона, определяющие 
границы допустимых действий в процессе реализации избранной стратегии развития;

•	 приоритет РСУР – направление стратегических действий, реализация которого играет 
ключевую роль в достижении поставленных целей и задач и/или обеспечивает их 
наиболее эффективное решение;

•	 риски регионального развития – факторы, которые имеют потенциально негативное 
воздействие на развитие региона и при определенном развитии событий могут привести 
к ухудшению социально-экономической ситуации, параметров устойчивого развития;

•	 SWOT-анализ – метод стратегического планирования, заключающийся в выявлении 
факторов внутренней и внешней среды социально-экономического развития региона с 
разделением их на четыре категории: сильные стороны, слабые стороны, возможности 
и угрозы, определении на основе их сопоставления возможных вариантов стратегии 
развития территории;

•	 точка роста – производство / предприятие / комплекс предприятий  / отрасль 
региональной экономики или проект, которые способны обеспечить максимальный 
социально-экономический и/или экологический эффект, носящий системообразующий 
характер для устойчивого развития территории;

•	 цель РСУР – краткая формулировка желаемых изменений в состоянии развития региона, 
ведущих к достижению параметров видения будущего;

•	 центр роста – локальная территория, населенный пункт, где размещаются точки 
роста или сконцентрированы источники существующих проблем в развитии района, 
устранение которых обеспечит общий рост устойчивости. 
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3. ПОРЯДОК РАЗРАБОТКИ  
И СОДЕРЖАНИЕ РСУР

При разработке РСУР следует учитывать, что в соответствии со ст. 4 Закона «документы 
государственного прогнозирования:

•	 разрабатываются исходя из комплексного анализа экономической, демографической, 
социальной, экологической ситуации, научно-технологического и производственного 
потенциалов Республики Беларусь, внешних условий и перспектив изменения указанных 
факторов;

•	 разрабатываются в нескольких вариантах с учетом вероятностного воздействия 
внешних и внутренних условий и иных факторов, в том числе потенциальных угроз для 
социально-экономического развития;

•	 включают прогнозные параметры и показатели макроэкономической ситуации, 
экономической и социальной структуры, научно-технического развития, 
внешнеэкономической деятельности, динамики производства и потребления, уровня и 
качества жизни, экологической обстановки».

Ориентируясь на общенациональные подходы, процесс разработки РСУР с учетом ее 
специфики должен предусматривать проведение масштабной аналитической работы, 
включая рассмотрение альтернативных вариантов развития территории исходя из 
реальных возможностей и ресурсов, а также обоснование целевых ориентиров выбранной 
стратегии в оцифрованном виде. Общая логика процесса подчинена поиску ответов на 
следующие вопросы:

•	 Где находимся? 
•	 Где хотим быть? Зачем? 
•	 Что для этого имеем? 
•	 Чего не хватает? Почему? 
•	 Что надо/можно сделать? 
•	 Кто, когда и что будет делать? 
•	 Какие ресурсы нужны? Где возьмем?
•	 Как будем измерять и оценивать результат?

Для реализации этой логики необходимо выполнить несколько взаимосвязанных этапов 
разработки РСУР. Рекомендуется следующая последовательность работ:

Этап 1. Анализ параметров и потенциала устойчивого развития региона; 
Этап 2. SWOT-анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз развития региона;
Этап 3. Проработка возможных сценариев развития региона;
Этап 4. Определение видения будущего, целей и задач развития региона;
Этап 5. Формирование приоритетов и направлений развития региона;
Этап 6. Определение точек и центров роста;
Этап 7. Разработка целевых индикаторов РСУР; 
Этап 8. Определение системы реализации и мониторинга РСУР;
Этап 9. Формирование текста РСУР.

На практике разработка РСУР носит нелинейный характер и может потребовать нескольких 
итераций с возвращением к аналитическим этапам для углубления понимания ситуации, 
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выявления причин той или иной проблемы или оценки имеющихся ресурсов. Целесообразно 
совмещать этапы целеполагания, определения приоритетов и направлений с разработкой 
индикаторов их реализации. Возможна иная оптимизация работ в зависимости от ресурсов, 
которыми располагают разработчики. 

3.1. АНАЛИЗ ПАРАМЕТРОВ  
И ПОТЕНЦИАЛА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Этап 1. Анализ параметров и потенциала устойчивого развития региона призван 
сформировать исходную информационно-аналитическую основу принятия последующих 
стратегических решений. С этой целью необходимо:

- Систематизировать общую информацию  регионе:

•	 общие характеристики области (площадь, численность населения, удельный вес в ВВП 
республики, численности занятых в экономике, промышленном и сельскохозяйственном 
производстве, экспорте);

•	 особенности экономико-географического положения и административно-
территориального деления (приводится карта региона с делением на АТЕ (районы и 
города), транспортными артериями;

•	 исторический контекст образования и развития региона, имеющееся культурно-
историческое наследие; 

•	 наиболее значимые природные ресурсы, их использование в хозяйственной 
деятельности; 

•	 специфика проявления климатических изменений в регионе;
•	 развитие и состояние коммуникаций;

- Оценить прогресс в достижении ЦУР на областном уровне на основе платформы 
региональных данных по устойчивому развитию на сайте Белстата5, определить 
направления, по которым нет необходимой динамики в достижении ЦУР. Целесообразно 
рассмотреть также внутрирегиональную дифференциацию АТЕ по достижению ЦУР;

- Провести анализ составляющих и потенциала развития региона:

•	 параметры и тенденции демографического развития; 
•	 уровень жизни населения и развитие социальной сферы, параметры социального 

благополучия и безопасности;
•	 уровень экономического развития в сравнении с республиканским;
•	 роль территории в едином социально-экономическом пространстве республики, с 

выделением видов деятельности, производственных мощностей, видов продукции, 
значимых в республиканском разделении труда;

•	 структура экономики по объемам выпуска, валовой добавленной стоимости, 
среднесписочной численности работников, стоимости основных средств; 
характеристика видов экономической деятельности, составляющих основу 
хозяйственного комплекса региона, ключевые организации;

•	 особенности территориального размещения производительных сил, обеспеченности 
материальными, трудовыми, кадровыми ресурсами, включая систему их подготовки;

•	 характеристики и тенденции внешнеэкономической деятельности;
•	 наличие критических товаров и технологий с точки зрения импортной зависимости;
•	 оценка воздействия изменения климата на различные виды экономической 

деятельности;

3. Порядок разработки и содержание РСУР

5 Платформа региональных данных по устойчивому развитию https://sdgregions.belstat.gov.by/?regionId=all

https://sdgregions.belstat.gov.by/?regionId=all
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3. Порядок разработки и содержание РСУР

•	 эффективность и результативность экономической деятельности по видам 
экономической деятельности; 

•	 сравнительная конкурентоспособность территории на рынках трудовых и 
инвестиционных ресурсов; 

•	 направления потоков инвестиционных ресурсов и наиболее значимые реализованные 
и запланированные к реализации инвестиционные проекты;

•	 ниши, занимаемые малым и средним бизнесом;
•	 имеющаяся инфраструктура поддержки предпринимательства;
•	 научно-исследовательский и инновационный потенциал;
•	 состояние окружающей среды, в том числе в территориальном разрезе, объекты, 

оказывающие наиболее значимое влияние на ее параметры.

В результате выполнения этапа должен быть выявлен максимально полный перечень 
проблем и дисбалансов в развитии территории с позиций его устойчивости, а также 
имеющихся ресурсов и конкурентных преимуществ региона с подготовкой соответствующей 
аналитической записки. Необходимо стремиться к тому, чтобы по каждой выявленной 
проблеме, дисбалансу были определены и структурированы их причины.

Анализ проводится на основе доступной статистической информации, расчетных 
показателей и экспертных оценок, отражающих особенности потенциала региона. Для 
изучения динамики статистических показателей целесообразно охватить ретроспективу 
данных за последние 5 лет, а при возникновении неоднозначности (неопределенности) 
в трактовке результатов – и за более длительный период. Результаты традиционных 
методов анализа (индексный метод, методы группировок и сопоставлений, метод 
факторного анализа, экспертных оценок) целесообразно сопровождать использованием 
приемов обработки и визуализации аналитических данных (диаграммы, графики, сводные 
аналитические таблицы и др.).

3.2. SWOT-АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Этап 2. SWOT-анализ6 сильных и слабых сторон, возможностей и угроз развития региона 
проводится на основе информации, полученной в результате первого этапа работ. Для 
его реализации целесообразно сформировать группу экспертов, имеющих комплексное 
представление о развитии региона. 

В отношении регионального развития SWOT-анализ заключается в оценке, с одной стороны, 
внутренних преимуществ и недостатков территории, с другой – возможностей и угроз со 
стороны внешней среды.

Внутренние преимущества и недостатки (сильные и слабые стороны) определяются:

•	 количественными и качественными характеристиками, тенденциями изменения 
природных, демографических, трудовых, финансовых, материальных, инфраструктурных 
ресурсов, которыми располагает регион; 

•	 степенью и структурой ресурсной обеспеченности потребностей с позиций устойчивого 
развития, в том числе в перспективе; 

•	 уровнем конкурентоспособности субъектов хозяйствования территории;
•	 параметрами уровня жизни населения, обеспеченности бюджета доходными 

источниками; 

6 SWOT-анализ (от англ.strength – сила, weakness – слабость, opportunities – возможности, threats – угрозы) наряду 
с иными матричными методами анализа, является одним из универсальных инструментов решения задач страте-
гического выбора.
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•	 наличием внутрирегиональных диспропорций в социально-экономическом развитии, 
очагов экологической угрозы и социальной напряженности.

Внешние возможности и угрозы формируются на основе анализа факторов, которые могут 
положительно или негативно повлиять на развитие региона, включая:

•	 параметры и тенденции развития рынков, на которые ориентирован хозяйственный 
комплекс региона в части направлений специализации, основных видов выпускаемой 
и экспортируемой продукции; 

•	 изменения общенационального законодательства и нормативной правовой базы, 
влияющие на перспективы размещения производительных сил, развитие потенциальных 
направлений специализации; 

•	 оценки уязвимости в связи с изменением климата и необходимости климатической 
адаптации;

•	 направления и скорость развития прилегающих территорий, регионов, имеющих 
схожие ресурсы или ориентированных на развитие аналогичных видов экономической 
деятельности; 

•	 возможности кооперации с партнерами, в том числе с учетом приоритетов развития 
Союзного государства, стран ЕАЭС и СНГ. 

При этом к внешней среде по отношению к региону относятся республиканский уровень 
регулирования, остальные регионы республики, зарубежные страны. 

Составление перечня внешних факторов осуществляется на основе гипотез о полярном 
изменении ряда внешних условий, находящихся вне контроля региона. Например: 
изменение цен на экспортируемую продукцию или условий экспорта; появление новых 
мощных игроков на основных рынках, на которые ориентирован хозяйственный комплекс 
региона; изменение норм в сфере социальной защиты населения или экономического 
регулирования; расширение природоохранных зон; усиление мер государственной 
поддержки отдельных видов экономической деятельности и т.п. В результате могут 
возникать альтернативные варианты изменения параметров внешней среды.

Эффективным приемом является совмещение SWOT-анализа с PEST-анализом, 
заключающимся в выявлении политических, экономических, социальных и технологических 
факторов внутренней и внешней среды. Такое совмещение позволяет структурировать 
процесс анализа в каждом из сегментов SWOT-анализа, последовательно рассматривая 
политические, экономические, социальные и технологические компоненты. Это снижает 
вероятность упустить из поля зрения какие-либо значимые факторы, дает возможность 
сразу идентифицировать их природу для понимания механизма воздействия на развитие 
региона. 

Следующим шагом проведения SWOT-анализа является оценка факторов внутренней и 
внешней среды по критериям значимости и вероятности. Для этого факторы нумеруются, 
оцениваются каждым экспертом по двум критериям:

1) значимости – оценивается по 5-ти бальной шкале, где «0» – совершенно не существенно 
для области, «5» – наиболее существенный, определяющий фактор; 
2) вероятности воздействия – оценивается по шкале от 0 до 100% с точки зрения 
вероятности наступления тех или иных событий:
•	 в отношении сильных сторон он рассматривается как «вероятность реализации 

преимущества», 
•	 в отношении слабых сторон – «вероятность нарастания угрожающего состояния, 

негативной тенденции», 
•	 в отношении внешних возможностей – «вероятность использования возможности»,
•	 в отношении внешних угроз – «вероятность негативного воздействия на региональное 

развитие». 
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На основании оценок экспертов для каждого исходного фактора рассчитываются средние 
значения значимости и вероятности. Средние значения нормируются путем деления 
на максимальные значения по каждой шкале. По полученным средним значениям 
для каждого фактора по формуле 1 рассчитывается его коэффициент-мультипликатор 
как произведение средних значений значимости и вероятности, нормированных к 
максимальным значениям по шкалам оценок:

КМ =i ,
ОЗi

5

ОВi

100
×

	
(1)

ОЗi– средняя оценка значимости i-го фактора,
ОВi– средняя оценка вероятности i-го фактора,
КМi–коэффициент-мультипликатор i-го фактора.

Исходя из значения коэффициента-мультипликатора по каждому блоку (сильные стороны, 
слабые стороны, возможности, угрозы) отбираются факторы с наибольшими значениями 
коэффициента-мультипликатора (рекомендуется не менее 0,65), которые используются на 
следующем этапе SWOT-анализа. Целесообразно отобрать не более 5 факторов в каждом 
из 4 блоков.

На следующем шаге между отобранными преимуществами и недостатками, возможностями 
и угрозами устанавливается связь и формируется матрица SWOT-анализа, на пересечении 
блоков которой образуются четыре сегмента (таблица 1). 

Таблица 1 – Матрица SWOT-анализа

ВНЕШНИЕ
ФАКТОРЫ

ВНУТРЕННИЕ
ФАКТОРЫ

ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ

3.1 3.2 3.3 … 4.1 4.2 4.3 …

ПРЕИМУЩЕСТВА
(СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ)

1.1
ПРЕИМУЩЕСТВА 

И ВОЗМОЖНОСТИ
ПРЕИМУЩЕСТВА 

И УГРОЗЫ1.2

…

НЕДОСТАТКИ
(СЛАБЫЕ СТОРОНЫ)

2.1
НЕДОСТАТКИ  

И ВОЗМОЖНОСТИ
НЕДОСТАТКИ  

И  УГРОЗЫ2.2

…

По каждому из полученных четырех сегментов необходимо рассмотреть все возможные 
комбинации. То есть, вначале преимущество № 1.1 надо сопоставить с каждой 
возможностью (3.1, 3.2 и т.д.) и с каждой угрозой (4.1, 4.2 и т.д.), затем преимущество № 1.2 
и т.д. Аналогично по всем недостаткам.

Результаты такой работы целесообразно представить отдельными таблицами по каждому 
из квадрантов, где на пересечении граф и столбцов отразить следствия анализируемых 
сочетаний для дальнейшего развития региона, особо выделив те, на которые должны быть 
обращено особое внимание при разработке направлений развития региона. 

На заключительном шаге проводится обобщение результатов SWOT-анализа, в ходе 
которого должны быть получены ответы на следующие вопросы:

•	 Каковы проблемные зоны в устойчивом развитии региона? 
•	 Есть ли возможности ликвидации проблемных зон?
•	 Что представляет наиболее серьезную угрозу устойчивому развитию региона?
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•	 Имеет ли регион какие-либо сильные стороны, уникальные ресурсы, которые могут 
использоваться для предотвращения существующих угроз?

•	 Существуют ли реальные возможности реализации сильных сторон?

Предложенный алгоритм SWOT-анализа позволяет систематизировать широкий объем 
разноплановой информации, понять, какой информации не хватает для принятия решений, 
рассмотреть в дальнейшем различные варианты и сценарии развития ситуации. Он также 
может использоваться для более глубокого изучения отдельных сегментов, проблемных 
вопросов регионального развития в экономической, социальной, экологической и 
климатической сферах.

В результате реализации этапа должна быть систематизирована информация, выявлены 
наиболее значимые внутренние и внешние факторы, которые должны рассматриваться при 
дальнейшей разработке РСУР, проанализировано влияние их сочетаний на перспективы 
развития региона. 

3.3. ПРОРАБОТКА ВОЗМОЖНЫХ СЦЕНАРИЕВ РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Этап 3. Проработка возможных сценариев развития региона ориентирована на выявление 
наиболее вероятных изменений параметров устойчивого развития в долгосрочной 
перспективе на основе результатов SWOT-анализа, полученных на втором этапе разработки 
РСУР. 

Реализация этапа осуществляется на основе анализа выявленных сочетаний 
значимых сильных и слабых сторон, внешних возможностей и угроз. Исходным 
целесообразно рассматривать сценарий, базирующийся на сложившихся объективных 
тенденциях развития региона в экономической, демографической, производственной, 
инфраструктурной, инвестиционной сферах, при условии реализации проектов 
и мероприятий, предусмотренных принятыми документами планирования 
республиканского и регионального уровней.

Наряду с ним целесообразно рассмотреть один или несколько сценариев с наиболее 
угрожающими последствиями для долгосрочного устойчивого развития региона, 
чтобы выявить сферы, требующие первоочередного внимания. Рекомендуется также 
рассмотреть сценарий, при котором успешно реализованы наиболее реальные с точки 
зрения располагаемых и доступных ресурсов возможности долгосрочного устойчивого 
развития региона, акцентируя внимание на существующих для этого препятствиях. 

Эффективным методом реализации этапа может стать организация экспертных опросов, 
стратегических сессий с привлечением квалифицированных специалистов, представителей 
заинтересованных сторон.

3.4. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ВИДЕНИЯ БУДУЩЕГО, ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Этап 4. Определение видения будущего, целей и задач развития региона ориентировано 
на формирование блока целеполагания РСУР и играет центральную роль в обеспечении ее 
объединяющей и целеориентирующей функций. 

Видение будущего региона – краткое изложение желаемого будущего состояния региона, 
исходя из ожиданий заинтересованных сторон по наиболее значимым для них аспектам 
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экономики, экологии, человеческого развития. Заинтересованные стороны  – субъекты, 
удовлетворение потребностей и интересов которых связано с использованием ресурсов 
региона и результатами его развития. 

При формировании видения будущего необходимо исходить из того, что миссия каждого 
из регионов Республики Беларусь  – обеспечить наиболее эффективное использование 
его ресурсов в интересах проживающего населения, субъектов хозяйствования и 
государства с учетом задач обеспечения национальной безопасности и наращивания 
конкурентоспособности на принципах устойчивого развития. В зависимости от специфики 
каждого конкретного региона, значимости имеющихся у него ресурсов, текущих и будущих 
программ, проектов и инициатив (в том числе городских и районных) она может приобретать 
те или иные акценты.

В числе внутренних заинтересованных сторон целесообразно выделять 4 основные 
группы: местное население, инициативные граждане; хозяйствующие субъекты и бизнес-
сообщества; органы местного управления и самоуправления, в том числе местные 
исполнительные и распорядительные органы; местные общественные организации.

К внешним заинтересованным сторонам могут быть отнесены: республиканские органы 
государственного управления; инвесторы, хозяйствующие субъекты-нерезиденты; 
население иных регионов республики и государств; международное сообщество. 

С учетом этого при формировании видения будущего важно использовать методы, 
обеспечивающие открытый характер процесса с максимально возможным вовлечением 
заинтересованных сторон. Могут быть организованы фасилитационные сессии, 
социологические опросы населения, фокусированные опросы экспертов. Цель их 
проведения – выявление интересов и ожиданий сторон, достижение консенсуса по поводу 
основных компонентов и формулирования видения будущего региона.

Ожидания и интересы внешних сторон могут учитываться на основании доступных 
источников, которыми являются официальные документы стратегического, прогнозного и 
программного характера. В качестве выражения интересов международного сообщества 
необходимо рассматривать принятые на международном уровне документы устойчивого 
развития, целевые параметры по ЦУР.

Как правило, видение будущего формулируется «от противного», описывая ситуацию, в 
которой устранены проблемы и реализованы возможности развития региона.  

После формулирования видения будущего необходимо сравнить выраженные в нем 
ожидания с существующей ситуацией по основным его компонентам. Это позволит 
выявить наиболее критичные сферы, влияющие на удовлетворенность заинтересованных 
сторон от результатов реализации РСУР. 

Исходя из видения будущего и выявленных наиболее значимых отклонений от него 
реальной ситуации, следует сформулировать цель и задачи РСУР, где:

•	 цель РСУР – краткая формулировка желаемых изменений в состоянии развития региона, 
ведущих к достижению видения будущего; 

•	 задачи РСУР – укрупненные составляющие цели РСУР, более подробно раскрывающие 
характеристики ее достижения. 

Формулировки цели и задач регионального развития должны соответствовать следующим 
требованиям:

•	 специфичность – отражать специфику развития конкретного региона;
•	 конкретность – четкий фокус, определенность и однозначность толкования;
•	 измеримость – возможность выражения в оцифрованных параметрах;
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•	 достижимость – реальность достижения за период реализации РСУР;
•	 релевантность – не противоречие стратегическим ориентирам, положениям 

и параметрам документов вышестоящего уровня.

Результаты реализации этапа составляют блок целеполагания РСУР как основу для 
выбора оптимального, с точки зрения регионального сообщества, стратегического пути 
дальнейшего устойчивого развития.

3.5. ФОРМИРОВАНИЕ ПРИОРИТЕТОВ И НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ 
РЕГИОНА

Этап 5. Формирование приоритетов и направлений развития региона носит прикладной 
характер и ориентировано на определение конкретных способов достижения 
сформулированного будущего, поставленных целей и задач. 

Приоритеты развития – комплексные направления стратегических действий, реализация 
которых играет ключевую роль в достижении поставленных целей и задач и/или 
обеспечивает их наиболее эффективное решение. Направления развития – направления 
стратегических действий «второго уровня», которые определяются в рамках каждого 
приоритета как необходимые компоненты для их реализации в следующей логике:

Приоритет 1
Направление 1.1
Направление 1.2
и т.д.

Приоритет 2
Направление 2.1
Направление 2.2
и т.д.

В совокупности они, собственно, и составляют суть избранной стратегии развития и 
должны способствовать изменению профиля региона в требуемом векторе. Поэтому 
прежде чем приступить к их разработке, необходимо концептуально определиться с 
целевым вариантом развития региона, который будет соответствовать достижению 
сформулированного будущего, поставленных целей и задач, и реален с учетом проделанной 
на этапах 1-3 аналитической работы. 

Необходимо исходить из того, что достижение одной и той же стратегической цели может 
обеспечиваться разными способами. Например, стремясь к росту уровня заработной 
платы, регион может расширять объемы производства и наращивать производительность 
труда в рамках сложившейся структуры экономики, а может выбрать путь ускоренного 
развития отдельных высокотехнологичных сегментов с более высоким уровнем 
производительности на основе качественного изменения кадрового состава. Это разные 
стратегии, которые базируются на разных приоритетах и направлениях их реализации.  

Рекомендуется сформировать не более 5 приоритетов, в каждом из них от 3 до 5 направлений. 
В идеале каждое из направлений должно раскрываться через конкретные задачи или меры 
по их реализации (3–5). Такое структурирование позволяет не только конкретизировать 
суть избранной стратегии. С методической точки зрения работа по раскрытию направлений 
обеспечивает проверку равенства их уровня в системе приоритетов РСУР. Так, если в 
одном направлении разработчики видят несколько конкретных задач, а в другом – одну 
или вообще ни одной, то вероятно последнее относится к задаче, а не самостоятельному 
направлению, и следует поработать над системой приоритетов и направлений РСУР глубже.   

Методической основой разработки приоритетов и направлений является логико-
структурный подход, в основе которого  – системный анализ причин отклонения 
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существующей ситуации от желаемого будущего7. Механизм разработки приоритетов и 
направлений в соответствии с этим подходом заключается в переводе «дерева проблем» 
в «дерево задач».  

При разработке приоритетов и направлений необходимо предусмотреть их согласованность 
с  приоритетами национального уровня, в качестве которых в проекте НСУР-2040 
определены:

1.	 Укрепление семейных ценностей и обеспечение равных возможностей для развития 
личностного потенциала;

2.	 Качественное образование, ориентированное на технологическое развитие и новое 
мировоззрение молодого поколения;

3.	 Технологическая независимость и построение интеллектуальной экономики;
4.	 Конкурентная и доступная бизнес-среда, достижение баланса интересов бизнеса 

и государства;
5.	 Экологическая безопасность и ресурсоэффективность.

С этой целью рекомендуется составить таблицу в матричной форме: приоритеты/
направления РСУР – приоритеты НСУР, в ячейках которой отметить каким национальным 
приоритетам отвечает тот или иной приоритет. Данный прием может использоваться и 
при анализе согласованности положений РСУР с другими документами национального 
или международного уровней.

Важно, чтобы приоритеты и направления развития РСУР были реальными с точки зрения 
возможности их реализации силами региона. Необходимо исключить направления, 
реализация которых не входит в компетенцию местных органов управления и 
самоуправления или других субъектов регионального сообщества, а источники проблем 
относятся к факторам внешней среды, являются объективными условиями хозяйствования 
по отношению к территории (особенности законодательства, налогообложения, 
распределения централизованных ресурсов и др.). 

В целом «сквозными» задачами для Республики Беларусь, требующими активных действий, 
в том числе на уровне регионов, являются:

•	 обеспечение демографической безопасности, развитие человеческого потенциала;
•	 укрепление конкурентоспособности и технологической безопасности;
•	 повышение эффективности хозяйствования;
•	 рациональное использование ресурсов на принципах зеленой экономики;
•	 сокращение межрегиональной и внутрирегиональной дифференциации по уровню и 

качеству жизни.

Необходимо учитывать решения и действия, предпринимаемые по приоритетным 
направлениям на национальном уровне в части реализации инвестиционной политики, 
развития инновационной системы, цифровизации, развития зеленой экономики, 
реализации ESG-повестки (приложения 2–6).  

При формировании приоритетов в экономической сфере целесообразно исходить из 
перспективных направлений специализации каждого региона и его АТЕ:

•	 Брестская область – производство продуктов питания, швейная отрасль, 
деревообработка, мебельная промышленность, активное использование и углубление 
переработки имеющихся природных ресурсов, рост инвестиций в транспортную и 
логистическую инфраструктуру и дорожное строительство, которые позволят в полной 
мере использовать выгодное экономико-географическое положение региона; 

7 В качестве методического пособия может быть рекомендовано издание «Логико-структурный подход и его при-
менение для анализа и планирования деятельности» / С.В.Готин, В.П.Калоша. – Москва, 2007. – 118 с. 
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•	 Витебская область – нефтехимический комплекс, фармацевтическое производство, 
производство обуви, текстильной продукции (льняные ткани, ковры и ковровые 
изделия), станкостроение, АПК, транспортно-логистическая инфраструктура, индустрия 
развлечений и отдыха;

•	 Гомельская область – создание высокотехнологичных производств на базе нефте
химической и горнодобывающей промышленности, металлургического производства, 
сельскохозяйственного машиностроения, деревообработки и целлюлозно-бумажной 
промышленности, пищевой промышленности;

•	 Гродненская область – повышение конкурентоспособности сельского хозяйства, 
пищевой, химической, деревообрабатывающей, текстильной промышленности, создание 
новых энергоемких производств, а также развитие сферы туризма и транспортно-
логистической деятельности; 

•	 г. Минск8 – создание новых высокотехнологичных производств, отвечающих 
требованиям экологичности и низкой материалоемкости, в производстве облучающего, 
электромедицинского и электротехнического оборудования; электронных элементов 
и электрической бытовой техники; компьютерного и периферийного оборудования; 
основных фармацевтических продуктов и фармацевтических препаратов; 
автомобильных компонент; офисной техники и оборудования; развитие индустрии 
жизнеобеспечения и досуга, «высокопроизводительных» услуг с укреплением позиций 
столицы как IT, транспортно-логистического, научно-образовательного, туристического, 
медицинского, культурного и спортивного центра международного значения;

•	 Минская область – производство химических продуктов (калийные и натриевые соли), 
фармацевтической промышленности, вычислительной, электронной и оптической 
аппаратуры, электрооборудования, транспортных средств, деревообработка, АПК; 
туризм, развлечения и отдых;

•	 Могилевская область – производство пищевых продуктов, лифтового оборудования, 
изделий из дерева и бумаги, строительных материалов на основе цементного сырья, 
химических текстильных материалов, резиновых и пластмассовых изделий.

Развитие направлений специализации должно осуществляться исходя из 
общенациональных задач повышения технологического уровня производства и 
обеспечения технологической безопасности, импортозамещения, повышения локализации 
производства, создания новых наукоемких и высокотехнологичных производств. 
Целесообразно учитывать, что промышленная политика республики в рассматриваемой 
перспективе ориентирована на решение следующих задач9:

•	 «точечная» модернизация традиционного сектора на новой технологической базе;
•	 автоматизация и цифровизация производственных процессов;
•	 опережающее развитие производств, обеспечивающих технологический суверенитет в 

критически важных производствах; 
•	 обеспечение перехода промышленного производства на новый технологический уклад 

путем «инвестиционного маневра» в целях ускоренного создания высокотехнологичных 
производств; 

•	 индустриализация с акцентом на глубокую переработку местного сырья, наращивание 
технологических цепочек за счет перехода от производства промежуточной к выпуску 
конечной продукции;  

•	 формирование межотраслевых цепочек производства конечной продукции с высоким 
мультипликатором добавленной стоимости, в том числе в рамках производственной 
кооперации с другими странами; 

•	 наращивание экспортного потенциала и диверсификация структуры экспорта 
промышленных товаров в Российскую Федерацию и другие государства-члены ЕАЭС, 

8 Развитие г. Минска важно учитывать с точки зрения сопряженности развития с Минской областью и регионами.
9 Предусмотрены Методическими рекомендациями по разработке стратегий развития отраслей экономики (видов 
экономической деятельности) производственной сферы на 2026–2035 гг., одобренными совместной коллегией 
Министерства экономики и Государственного комитета по науке и технологиям Республики Беларусь 23.05.2024 г.
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СНГ, КНР и дальнее зарубежье (страны Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока, Африки, 
Латинской Америки); 

•	 рациональное импортозамещение, повышение уровня локализации отечественной 
продукции; 

•	 совершенствование организации производства на принципах ресурсоэффективности 
и технологиях бережливого производства, рациональных моделях производства и 
потребления. 

В период 2026-2030 гг. акцент должен быть сделан на максимально возможную загрузку 
конкурентоспособных производственных мощностей, формирование кооперационных 
технологических цепочек с российскими и китайскими промышленными предприятиями, 
в том числе в целях обеспечения технологического суверенитета в критических областях.

В период 2030-2040 гг. в качестве приоритета промышленной политики выступает 
цифровизация промышленного производства, включая оптимизацию бизнес-процессов с 
использованием передовых производственных технологий, базирующихся на принципах 
концепции «Индустрия 4.0».

При разработке инвестиционных проектов инновационного развития и обеспечения 
технологической безопасности необходимо учитывать перспективные технологии, 
предусмотренные к развитию в республике по видам экономической деятельности 
НСУР–2035 и Концепцией НСУР–2040 (приложение  7). Рекомендуется также опираться 
на перечень технологий, товаров и услуг (объектов прогнозирования) на 2026-2030  гг. 
по категориям готовности к производству в Республике Беларусь, содержащийся в 
Комплексном прогнозе научно-технического прогресса до 2045 года (приложение 8).

3.6. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ТОЧЕК И ЦЕНТРОВ РОСТА УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ

Этап 6. Определение точек и центров роста устойчивости развития региона предполагает 
максимальную фокусировку приоритетов и направлений на конкретных проектах и 
инициативах, реализация которых обеспечит достижение реального практического 
результата, исходя из намеченного пути развития. 

Точка роста – производство, организация, комплекс предприятий, вид экономической 
деятельности, сфера развития территории, в которых сконцентрированы основные 
резервы повышения устойчивости и приложение усилий может дать комплексный эффект 
для значимого улучшения ситуации по параметрам ее экономического, социального и/
или экологического развития. Центр роста – локальная территория, населенный пункт, 
где размещается точка роста или сконцентрированы источники существующих проблем в 
развитии района, устранение которых обеспечит общий рост устойчивости.

Активизация точек и центров роста предполагает реализацию конкретных (выполнимых) 
проектов, инициатив или действий. Поэтому на этапе разработки РСУР необходимо 
предусмотреть возможный механизм активизации точки или центра роста. Эти аспекты 
потребуют в дальнейшем обсуждения, а возможно и предметных исследований для 
практической реализации. Конкретные меры по активизации точек роста должны 
предусматриваться в документах государственного прогнозирования и планирования. 

Ими могут выступать достаточно крупные инвестиционные или инновационные проекты 
по повышению конкурентоспособности ключевых субъектов хозяйствования территории 
или вовлечению в хозяйственный оборот неиспользуемых ресурсов, территориальная 
основа которых  – кадровый потенциал, природные ресурсы, инновационные идеи, 
привлекательность территории для инвесторов и т.д. Это могут быть и локальные 
проекты по развитию производственной или социальной инфраструктуры, построенные 
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на принципах государственно-частного партнерства бизнеса и местных органов 
управления. 

Эффекты роста устойчивости развития при этом могут носить как прямой, так и косвенный 
характер, выражающийся в повышении инвестиционной привлекательности территории, 
уровня и качества жизни населения, сокращении его миграционного оттока и др. 

В каждом случае приоритет отдается тем механизмам, которые позволяют достичь 
максимальных комплексных эффектов в экономической, социальной, экологической 
области или, по меньшей мере, не ухудшают достигнутое состояние в одной или 
нескольких из них. Рекомендации по обоснованию региональных точек роста приведены 
в приложении 9.

Ключевое направление – активизация новых точек роста по видам экономической 
деятельности региональной специализации. Наибольший эффект может быть получен 
за счет формирования на их основе региональных кластеров, обеспечивающих 
комплексное развитие сопряженных производств, обслуживающих и поддерживающих 
видов экономической деятельности. Включение в них ресурсного и производственного 
потенциала нескольких АТЕ региона создает экономическую основу сокращения 
межрегиональной дифференциации по уровню и качеству жизни населения.  

3.7. РАЗРАБОТКА ЦЕЛЕВЫХ ИНДИКАТОРОВ РСУР

Этап 7. Разработка целевых индикаторов РСУР осуществляется для формирования 
системы оценки прогресса по ее реализации. Целевые индикаторы должны включать 
количественные и (или) качественные показатели, достижение прогнозных значений 
которых отражает реализацию целей, задач и приоритетов РСУР. 

Целевые индикаторы устанавливаются исходя из следующих критериев: 

они должны
•	 базироваться на государственной системе централизованной статистической 

отчетности;
•	 иметь возможность сравнения их значений в динамике за планируемый период;
•	 быть однозначно понятными для пользователей;
•	 давать полную и адекватную характеристику решения поставленной задачи;
•	 обеспечивать наличие промежуточных значений для проведения мониторинга и оценки 

их достижения;
•	 корреспондировать с пятью компонентами ЦУР: 1) люди, 2) планета, 3) процветание, 

4) мир, 5) партнерство. 

Значения индикаторов должны корреспондировать с показателями прогнозных 
документов, действие которых распространяется на прогнозируемый период либо его 
часть, включая НСУР, ПСЭР, другие документы государственного прогнозирования, 
государственного планирования, предусмотренные Законом.

Система индикаторов РСУР может состоять из трех блоков.

Индикаторы первого блока – показатели, обеспечивающие комплексную 
оценку происходящих изменений и возможность проведения сравнительных 
внутриреспубликанских и международных сопоставлений:  

•	 ожидаемая продолжительность жизни при рождении;  
•	 валовой региональный продукт на душу населения;   
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•	 денежные доходы в расчете на душу населения;   
•	 реальные располагаемые денежные доходы населения;
•	 производительность труда по валовой добавленной стоимости;
•	 энергоемкость валового регионального продукта;   
•	 антропогенная нагрузка.

Индикаторы второго блока – показатели, определяющие пороговые значения показателей 
экономической, экологической и социальной безопасности региона. В данном блоке 
необходимо использовать соответствующие показатели национальной безопасности, 
дезагрегированные на региональный уровень, а также показатели, необходимые для 
мониторинга специфических угроз устойчивому развитию региона. Рекомендуются:

в части устойчивости экономического развития:
•	 коэффициент опережения добавленной стоимости;
•	 коэффициент опережения производительности труда;
•	 коэффициент обновления активной части основных средств;
•	 удельный вес инновационно-активных организаций;
•	 удельный вес инновационной продукции в общем объеме отгруженной продукции;
•	 количество исследователей на 10 тыс. населения;
•	 доля работников с высшим и средним специальным образованием.

в части демографической безопасности:
•	 условный коэффициент депопуляции;
•	 суммарный коэффициент рождаемости;
•	 уровень потребления алкоголя.

в части социальной безопасности:
•	 доля населения с доходами ниже бюджета прожиточного минимума;
•	 соотношение располагаемых ресурсов квинтильных групп (группы семей, 

ранжированные по уровню располагаемых ресурсов).

в части экологической безопасности:
•	 выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух от стационарных и мобильных 

источников;
•	 объем образования отходов производства;
•	 использование отходов производства;
•	 объем образования твердых коммунальных отходов;
•	 пестицидная нагрузка в сельскохозяйственных организациях;
•	 уровень лесистости территории.

Индикаторы третьего блока предназначены для контроля достижения целей в рамках 
выделенных приоритетов и направлений развития.  Они могут использоваться при 
разработке регионом прогнозных и программных документов, предусмотренных Законом. 
Индикаторы третьего блока формируются по двум позициям:

•	 во-первых, для отражения уровня достижения непосредственно прямых результатов 
выполнения программ/подпрограмм как отражение в соответствующих индикаторах 
выполнения конкретной задачи;

•	 во-вторых, для отражения конечных результатов, включающих получение в контексте 
устойчивого развития социально-экономического-экологического эффектов 
(общественных результатов).

Методические особенности рекомендуемых индикаторов РСУР приведены в 
приложении 10.



25

3. Порядок разработки и содержание РСУР

3.8. РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ И МОНИТОРИНГА РСУР

Этап 8. Разработка системы реализации и мониторинга выполнения РСУР включает 
организационную и ресурсную составляющие. Формирование такой системы играет 
ключевую роль в обеспечении внутренней горизонтальной интеграции и синхронизации 
усилий субъектов регионального сообщества. 

Организационная составляющая ориентирована на определение сферы ответственности 
и конкретных действий субъектов регионального сообщества, которые призваны 
обеспечить реализацию РСУР в соответствии с ее приоритетами. Для ее формирования 
необходимо на основе разработанного перечня приоритетов, направлений (и задач, при 
наличии) составить таблицу, дающую представление о том, какой субъект регионального 
сообщества будет участвовать в их реализации (таблица 2). В ячейках на пересечении 
строк и граф такой таблицы могут быть предусмотрены конкретные действия, проекты, 
мероприятия, инициативы, реализация которых возлагается на субъект регионального 
сообщества. 

Таблица 2 – Примерная форма таблицы по реализации приоритетов и направлений РСУР

Приоритеты  
и направления

Участие в реализации субъектов регионального сообщества

Областной 
исполнительный 

комитет

Бизнес-
структуры  

и организации

Общественные 
организации

Учреждения 
образования …

Приоритет 1

Направление 1.1 … – … …

Направление 1.2 – … – …

И т.д.

Приоритет 2

Направление 1.1 – … … –

Направление 1.2 … … – –

И т.д.

И т.д.

В результате по каждой из граф будет сформирован перечень задач, решение которых 
находится в сфере ответственности конкретного субъекта регионального сообщества. 
Строки таблицы позволят сформировать группу субъектов, обеспечивающих реализацию 
направления, спланировать кооперацию их действий.

Реализация РСУР предусматривает участие всех сторон регионального сообщества с 
объединением усилий органов государственной власти, бизнес-сообщества, научно-
исследовательских организаций, учреждений образования, формальных и неформальных 
общественных объединений, инициативных граждан. Ответственность за реализацию 
несет областной исполнительный комитет. С этой целью при нем целесообразно 
предусмотреть создание Координационного совета по устойчивому развитию или иного 
органа, выполняющего координирующие функции, (далее – Координационный совет) 
с включением в него представителей всех заинтересованных сторон регионального 
сообщества. Основу его может составить рабочая группа по устойчивому развитию. Состав 
Координационного совета, а также порядок его пересмотра утверждается Председателем 
областного исполнительного комитета. 

Координационный совет призван обеспечить принятие решений, необходимых для 
согласованного выполнения мероприятий РСУР в приоритетных направлениях, 
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осуществляет контроль и корректировку хода ее реализации. Необходимо определить 
периодичность и порядок проведения его заседаний. 

Для выполнения оперативных функций по координации работы и обеспечения текущей 
деятельности целесообразно сформировать Президиум и Секретариат Координационного 
совета. Президиум Координационного совета обеспечивает принятие оперативных 
решений по выполнению мероприятий РСУР. Секретариат Координационного совета 
обеспечивает подготовку рабочих материалов и решений Координационного совета и его 
Президиума, текущий контроль выполнения мероприятий РСУР.

Инструментами мониторинга хода реализации РСУР являются анализ динамики 
индикаторов устойчивого развития региона и связанных с ними показателей социально-
экономического развития по данным государственной статистической и ведомственной 
отчетности, проведение дополнительных тематических исследований, социологических 
и экспертных опросов. С целью мониторинга хода реализации РСУР целесообразно 
предусмотреть разработку и утверждение Президиумом Координационного совета 
ежегодных графиков представления ответственными информации по выполнению 
отдельных мероприятий РСУР, тематики и программ дополнительных исследований.  

Результаты мониторинга должны представляться для общественного обсуждения в форме 
Отчета о ходе реализации РСУР (далее – Отчет о реализации РСУР). Данный документ 
может готовиться один раз в год и представляться Президиуму Координационного 
совета в апреле года, следующего за отчетным. После рассмотрения и одобрения 
Президиумом Отчет о реализации РСУР должен выноситься для обсуждения на заседание 
Координационного совета, размещаться в областных средствах массовой информации и 
на Интернет-площадках. 

Для обеспечения возможности активного участия представителей регионального 
сообщества в процессе разработки, реализации и актуализации РСУР, а также организации 
объективного мониторинга достижения ее целей целесообразно создать рабочую 
площадку на базе одной из консалтинговых, образовательных или научных организаций 
региона. На такую структуру могут быть возложены функции подготовки ежегодного Отчета 
о реализации РСУР, проведение связанных с этим дополнительных исследований, сбор и 
анализ предложений организаций и граждан, поступивших в процессе его общественного 
обсуждения, обоснование предложений по корректировке РСУР.

С целью общественного участия и информирования организаций и граждан о ходе 
реализации РСРУ необходимо спланировать проведение широких информационных 
компаний в областных, городских и районных средствах массовой информации, на 
телевидении и радио, Интернет-сайтах органов государственного управления. Могут быть 
предусмотрены проведение опросов организаций и населения, сбор предложений граждан 
в ходе ежегодного мониторинга реализации РСУР.

Рекомендуемая схема реализации РСУР представлена на рисунке 2.

В ресурсной составляющей рекомендуется продумать возможные источники 
финансирования по направлениям, точкам роста РСУР. Могут быть задействованы: 
государственные финансовые ресурсы, средства предприятий и организаций, 
общественных объединений, иные источники, в том числе международная техническая 
помощь. Участники могут использовать как собственные средства, так и привлекать 
кредитные ресурсы. Необходимо при этом ориентироваться на весь спектр возможностей, 
предусмотренных государственной инвестиционной политикой Республики Беларусь 
(приложение 11).
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3.9. ФОРМИРОВАНИЕ ТЕКСТА РСУР

Для широкой аудитории РСУР должен быть представлен в виде документа, 
написанного ясным, понятным языком, который не содержит узкопрофессиональных, 
специализированных терминов. Рекомендуемый объем основного текста РСУР – от 
30 до 50 страниц. Текст документа должен включать таблицы, диаграммы, схемы, 
фотографии, наглядно иллюстрирующие наиболее важные выводы и идеи стратегии. 
Общий вид документа, его форматирование, обложка должны быть привлекательными 
и стимулировать жителей региона к прочтению текста РСУР. В случае, если есть 
необходимость использования каких-либо специализированных понятий, они должны 
поясняться в сносках или глоссарии.

Структура и содержание РСУР должны отражать логическую обоснованность ее основных 
положений. С учетом требования лаконичности изложения рекомендуется следующая 
последовательность разделов текста РСУР:

Введение
1.	 РСУР региона в контексте международных и национальных документов устойчивого 

развития
2.	 Потенциал, конкурентные преимущества и проблемы социально-экономического 

развития региона
3.	 Видение будущего устойчивого развития региона
4.	 Стратегическая цель, приоритеты и направления развития региона
5.	 Точки и центры роста устойчивого развития
6.	 Индикаторы устойчивого развития региона на период до 2040 года
7.	 Система реализации и мониторинга РСУР региона 

Приложения.

Рекомендуемые разделы РСУР должны содержать следующую информацию.

Введение (рекомендуемый объем – до 2 страниц).

Во введении излагаются предпосылки и контекст разработки РСУР, связь с действующими 
документами планирования развития территории. Отражаются основные принципы 
стратегии: 

Рисунок 2 – Рекомендуемая схема реализации и мониторинга РСУР
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•	 согласованность с национальными целями и задачами устойчивого развития;
•	 подчиненность приоритетам развития государства;
•	 преемственность принятых решений, согласованность планируемых действий с 

принятыми программными и прогнозными документами, реализуемыми проектами, 
определяющими перспективы развития региона;

•	 трансформация долгосрочного видения в конкретность практических действий;
•	 реальность выполнения мероприятий, исходя из обеспеченности ресурсами, влияния 

внешних и внутренних факторов; 
•	 сочетание лучшего международного и национального опыта стратегического 

планирования;
•	 гласность и прозрачность в работе; 
•	 партнерство при разработке и реализации. 

Дается краткое изложение тех задач и проблем, на решение которых нацелена РСУР, общей 
логики избранной стратегии, использованных подходов к разработке документа, включая 
участие различных сторон регионального сообщества. В приложении приводится список 
участников разработки РСУР, отражается их роль в этом процессе.

Раздел 1 «РСУР региона в контексте международных и национальных документов 
устойчивого развития» (рекомендуемый объем  – 2–3  страницы) призван отразить 
международную и национальную рамку разработки РСУР. В нем необходимо привести 
приоритеты национального уровня, которые приняты за ориентир регионального развития. 
В разделе могут также перечисляться глобальные тренды, которые учитывались при 
разработке РСУР, иная информация, важная для понимания контекста ее разработки.

Раздел 2 «Потенциал, конкурентные преимущества и проблемы социально-экономического 
развития региона» приводится краткая резюмирующая информация по результатам 
анализа данных статистики и специальных исследований потенциала, проблем развития 
региона в экономической, социальной и экологической сферах, выполненных на первых 
трех этапах разработки РСУР, включая проведение SWOT-анализа. 

Необходимо: 

•	 дать краткую характеристику места и роли региона в экономике республики (численность 
населения и занятых в экономике, удельный вес в ВВП, объеме промышленного и 
сельскохозяйственного производства, экспорте товаров и услуг);

•	 изложить особенности административно-территориального устройства, природного, 
демографического, трудового, производственного, внешнеэкономического, научно-
исследовательского, инновационного, предпринимательского потенциала региона;

•	 отразить достигнутый уровень устойчивого развития региона по индикаторам ЦУР с 
выводами о тех сферах, которые не показывают необходимой динамики;

•	 охарактеризовать проблемы, ключевые тенденции и имеющиеся диспропорции в 
социально-экономическом развитии региона; 

•	 дать характеристику влияния внешних факторов на ключевые аспекты устойчивого 
развития региона;

•	 сделать вывод о наиболее актуальных задачах и возможных сценариях дальнейшего 
развития региона.  

Особое внимание при подготовке раздела необходимо уделить требованию лаконичности 
изложения. Подтверждающие и сопровождающие данные рекомендуется размещать 
в приложении РСУР. В приложении могут быть показаны результаты проведения SWOT-
анализа с итоговыми оценками по каждой исходной позиции.

Раздел 3 «Видение будущего устойчивого развития региона» (рекомендуемый объем – 1–2 
страницы) основывается на результатах выполнения 4-го этапа разработки РСУР. В  нем 
дается формулировка концептуального видения образа будущего региона, исходя из его 
потенциала и конкурентных преимуществ, наиболее значимые характеристики этого 
будущего с точки зрения регионального сообщества.
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Раздел 4 «Стратегическая цель, приоритеты и направления развития региона» 
(рекомендуемый объем – до 5 страниц) должен давать целостное представление о 
стратегии развития региона, избранной для реализации сформулированного будущего. 

Информация в данном разделе представляется по следующей схеме:

•	 стратегическая цель развития региона; 
•	 3–5 приоритетов, обеспечивающих достижение стратегической цели с отражением 

какому национальному приоритету они соответствуют; 
•	 по каждому приоритету – его краткое обоснование и направления развития (не более 3), 

обеспечивающие его реализацию.

Желательно сопроводить раздел схемами, отражающими структуру приоритетов и 
направлений РСУР.   

Раздел 5 «Точки и центры роста устойчивого развития региона» (рекомендуемый объем – 
до 5 страниц) кратко представляет точки роста по следующей схеме:

•	 вид экономической деятельности или сфера, к которой относится точка роста;
•	 механизм ее активизации – какими действиями и ресурсами планируется придать 

импульс опережающему развитию точки роста;
•	 ожидаемые эффекты в состоянии экономической, экологической, социальной сфер.

Обоснование выбора каждой точки роста размещается в приложении в соответствии 
с форматом паспорта точки роста, подготовленного на этапе 6 разработки РСУР 
(приложение 9).

В тексте раздела может быть размещена таблица следующей формы (таблица 3). В 
качестве конкурентных преимуществ могут приводиться следующие преимущества: 
инновационные технологии; научный и образовательный потенциал; кадровый потенциал; 
кластерное взаимодействие; государственная поддержка; эффект масштаба; положение 
на рынке (объемы производства, доля рынка, рентабельность); локализация (удачное 
местоположение); трансграничные эффекты (преимущества приграничного положения); 
близость к ресурсной базе; близость к рынкам сбыта; другое.

Таблица 3 – Форма представления обобщающей информации о точках роста устойчивого 
развития региона

№
Название 

точки  
роста

Приоритет  
и направление 

развития
Ведущие субъекты Локализация

Основные 
конкурентные 
преимущества

указывается 
приоритет и 
направление 
развития, 
которым 
соответствует 
данная точка 
роста

указываются 
ведущие 
предприятия/ 
организации, 
определяющие 
основной потенциал 
точки роста

указываются названия 
административного 
района, города или 
населенного (ых) 
пункта (ов), где 
располагаются ведущие 
предприятия/организации 
точки роста.

Исходя из локализации точек роста, территориальных проектов и инициатив, указываются 
центры роста – населенные пункты, городские и сельские территории, которые получат 
опережающее развитие. Информацию о центрах роста целесообразно сопровождать 
картой их размещения.
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Раздел 6 «Индикаторы устойчивого развития региона на период до 2040 года» 
(рекомендуемый объем – до 2 страниц) готовится по результатам выполнения 7 этапа 
разработки РСУР. Он должен содержать краткое описание подхода к отбору индикаторов 
для анализа прогресса при реализации РСУР и таблицу с их значениями по блоку 
обобщающих индикаторов и индикаторов экономической, социальной и экологической 
безопасности. Кроме того, рекомендуется привести перечни индикаторов, отобранных по 
третьему блоку для оценки результатов реализации направлений и решения конкретных 
задач РСУР. Таблица формируется по приоритетам в разрезе направлений. По каждому 
из них приводятся целевые показатели, которые планируется использовать для оценки 
прямых и конечных результатов их реализации.

Раздел 7 «Система реализации и мониторинга РСУР региона» (рекомендуемый объем – 
до 1 страницы) готовится по результатам выполнения 8 этапа разработки РСУР. В части 
организационной составляющей необходимо указать структуру управления реализацией 
РСУР (кто за что отвечает), имеющиеся инструменты для реализации РСУР. Отражается 
общее видение взаимодействия, роль и возможные функции основных групп регионального 
сообщества в реализации приоритетов и достижении целей развития. Приводится таблица 
по участию сторон регионального сообщества в реализации приоритетов в разрезе 
направлений РСУР, разработанная в рамках выполнения 8 этапа работ.

В части ресурсной составляющей формируется таблица, отражающая обзор возможных 
источников финансирования по приоритетам в разрезе направлений РСУР. 

В части мониторинга РСУР приводятся:

•	 схема мониторинга РСУР с определением ответственных исполнителей и соисполнителей;
•	 периодичность и срок подготовки отчета о реализации РСУР;
•	 структурное подразделение областного исполнительного комитета, ответственное за 

подготовку отчета;
•	 требования к содержанию отчета.

Приложения.

В приложениях размещается статистическая и аналитическая информация, поясняющая 
и подтверждающая основные положения и выводы РСУР. Рекомендуется привести:

•	 состав команды разработчиков РСУР;
•	 результаты SWOT-анализа внутренних и внешних факторов развития региона;
•	 перечень значимых инвестиционных проектов, реализованных и находящихся в стадии 

реализации в текущем пятилетии, а также предусмотренных к реализации далее; 
•	 обоснование выбора точек роста;
•	 целевые значения индикаторов реализации РСУР.

С учетом специфики региона и процесса разработки РСУР в приложениях может быть 
размещена дополнительная необходимая информация, например, описание этапов 
проведения SWOT-анализа, экспертной работы по выбору приоритетов развития, 
стратегических, форсайт-сессий, применения особых методов исследования и др.

При необходимости для профессиональной аудитории может быть подготовлен более 
объемный документ, включающий в форме отдельных приложений детальный анализ 
ситуации в регионе с использованием статистического материала, изложение сути основных 
научных исследований, на базе которых осуществлялся выбор приоритетов и т. п. 

Также может быть подготовлен краткий вариант РСУР для использования в качестве 
инструмента территориального маркетинга и презентационного материала при работе с 
инвесторами.
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4. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОЦЕССА РАЗРАБОТКИ РСУР

Подготовка такого комплексного документа, как РСУР, требует тщательной организации 
процесса его разработки, обеспечивающей выполнение ряда условий: 

1) межсекторное взаимодействие структур органов государственного управления, 
отвечающих за отдельные компоненты устойчивого развития в триаде «экономика, 
экология, человек»; 
2) вовлечение в процесс разработки и обсуждения проекта документа различных сторон 
регионального сообщества (органов государственного управления, бизнес-структур, 
научно-исследовательских организаций, учреждений образования, формальных и 
неформальных общественных объединений, инициативных граждан);
3) обеспечение применения современных методов анализа и стратегирования путем 
эффективного экспертного сопровождения разработки.

Общие рекомендации по организации процесса разработки и последующей реализации 
РСУР предусматривают следующий алгоритм:

•	 инициирование разработки РСУР внутренними региональными или внешними 
субъектами; 

•	 принятие региональным органом управления решения о разработке РСУР с определением 
заказчика документа;

•	 формирование технического задания на основе методических рекомендаций по 
разработке РСУР;

•	 создание рабочей группы по разработке РСУР с назначением председателя рабочей 
группы, его заместителя, секретариата, формированием тематических подгрупп (при 
необходимости), а также определением ее полномочий, порядка работы и принятия 
решений;

•	 разработка плана-графика разработки РСУР с учетом технического задания и 
методических рекомендаций, отражающего этапы разработки и обсуждения проекта 
документа, сроки, ответственных и ожидаемые результаты выполнения каждого этапа;

•	 организация привлечения к разработке РСУР профильных экспертов и/или организаций 
(при необходимости);

•	 организация информационного сопровождения процесса разработки и обсуждения 
проекта РСУР;

•	 реализация плана-графика разработки РСУР;
•	 придание легитимного статуса итоговому документу РСУР, включая порядок ее 

реализации, мониторинга и актуализации;
•	 организация информационного сопровождения реализации РСУР.

Специфика разработки РСУР в рамках проекта международной технической помощи 
«Поддержка усилий Республики Беларусь в  национализации и локализации целей 
устойчивого развития» (Проекта) заключается в том, что инициатива о разработке ре
гиональных стратегий исходит от Координационного комитета Проекта и предусмот
рена планом его реализации. Проектом обеспечивается методическое и экспертное 
сопровождение разработки РСУР, а также общая координация процесса при участии НИЭИ 
Минэкономики. Для этой цели при НИЭИ Минэкономики создана общая рабочая группа по 
разработке РСУР областей.
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4. Рекомендации по организации процесса разработки РСУР

В то же время непосредственно областным исполнительным комитетом должны быть 
приняты необходимые решения и создана региональная рабочая группа по разработке РСУР, 
подготовлен и утвержден план-график разработки РСУР исходя из сроков, предусмотренных 
планом Проекта. Учитывая общую координацию и методическое сопровождение процесса 
разработки РСУР НИЭИ Минэкономики, составление технического задания не является 
обязательным. Однако, областной исполнительный комитет, опираясь на настоящие 
Методические рекомендации, может, при необходимости, сформулировать более 
подробный запрос на содержание проекта РСУР с учетом специфики своего региона и 
наиболее важных, с точки зрения органов местного управления и самоуправления, задач 
по обеспечению его развития. Это позволит привлечь к их решению более широкий круг 
экспертов и региональное сообщество.

Региональную рабочую группу по разработке РСУР целесообразно создать на базе 
Региональной группы устойчивого развития. Такие группы сформированы во всех 
регионах Беларуси, возглавляются заместителями председателя облисполкома – членами 
Совета по устойчивому развитию страны, имеют подгруппы экономического, социального 
и экологического профилей. Это обеспечит сопряженность процесса разработки РСУР с 
общей архитектурой управления достижением ЦУР в Республике Беларусь.
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ПРИЛОЖЕНИЯ
ПРИЛОЖЕНИЕ 1

Приоритеты и основные направления развития Республики Беларусь, предусмотренные 
проектом НСУР–2040

Проект НСУР–2040 исходит из того, что наиболее важные для республики глобальные тренды 
и ключевые внешние вызовы в перспективе до 2040 года заключаются в следующем:

•	 усиление геополитической конфронтации, деглобализация и регионализация;
•	 замедление темпов мировой экономики, трансформация глобального валютно-

финансового порядка; 
•	 полномасштабное разворачивание нового технологического уклада, переход к 

интеллектуальной экономике;
•	 возрастающий спрос на возобновляемые источники энергии, формирование новых 

энергетических трендов; 
•	 нарастание демографических угроз;
•	 усугубление проблемы бедности и социального неравенства;
•	 усиление профессионального дисбаланса на рынке труда;
•	 ухудшение экологической обстановки и угроза разрушения экосистемы.

Перечисленные тенденции и вызовы накладываются на сохраняющиеся внутренние проб
лемы в экономической, социальной и экологической сферах. Наиболее значимые из них:

в сфере экономики: 

•	 технологическое отставание и высокие издержки производства;
•	 значительная импортная зависимость ключевых секторов экономики;
•	 низкая инвестиционная активность и невысокая отдача от инвестиций в основной капитал;
•	 слабая деловая активность, медленное развитие малого и среднего предпринимательства; 
•	 недостаточная развитость рыночных институтов;

в социальной сфере:

•	 сокращение численности и постарение населения, рост демографической нагрузки;
•	 низкая эффективность занятости населения, дисбаланс спроса 
•	 и предложения рабочих мест; 
•	 низкий уровень доходов населения;
•	 сохраняющееся неравенство в доступе граждан к социальным услугам; 
•	 недостаточное развитие социальной инфраструктуры и институтов гражданского общества; 

в экологической сфере:

•	 неэффективное использование природных ресурсов;
•	 деградация земель и химическое загрязнение почв;
•	 загрязнение водных ресурсов;
•	 значительные выбросы загрязняющих веществ в атмосферу;
•	 высокие темпы накопления крупнотоннажных отходов производства и образования 

опасных отходов.
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С учетом всего комплекса факторов и условий стратегическая цель долгосрочного развития 
Республики Беларусь сформулирована следующим образом: рост качества жизни населения 
на основе достижения высокой устойчивости национальной экономики. Актуальные задачи 
по ее реализации:

•	 обеспечение устойчивого демографического развития;
•	 повышение качества человеческого потенциала;
•	 обеспечение технологического суверенитета и внедрение технологий искусственного 

интеллекта во все сферы жизнедеятельности;
•	 модификация отраслевой структуры производства и внутреннего рынка в интересах 

сбалансированного развития и национальной безопасности, устойчивого роста 
благосостояния граждан;

•	 последовательное улучшение институциональной среды в целях устойчивого 
экономического роста и усиления рыночных стимулов развития;

•	 углубление регионального сотрудничества и укрепление позиций Республики Беларусь 
в международных интеграционных образованиях.

Определено 5 приоритетов долгосрочного развития на новый стратегический период:

1.	 Укрепление семейных ценностей и обеспечение равных возможностей для реализации 
личностного потенциала;

2.	 Качественное образование, ориентированное не технологическое развитие и новое 
мировоззрение молодого поколения;

3.	 Технологическая независимость и построение интеллектуальной экономики;
4.	 Конкурентная и доступная бизнес-среда, достижение баланса интересов бизнеса и 

государства;
5.	 Экологическая безопасность и ресурсоэффективность.  

С учетом этих приоритетов определены цели, задачи, механизмы и индикаторы развития по 
8 направлениям10:

•	 стратегия управления развитием человеческого потенциала;
•	 достойные доходы и социальная защита, ориентированная на человека;
•	 развитие цифровой индустрии и построение интеллектуальной экономики;
•	 инфраструктура высокой комфортности жизни;
•	 выход на траекторию устойчивости экологического развития;
•	 институты устойчивого развития: конкурентная бизнес-среда и качественный 

государственный менеджмент;
•	 современная модель устойчивого развития регионов: перспективы и инструменты 

реализации;
•	 многовекторность внешнеэкономического курса Республики Беларусь.

Предусмотренные Концепцией НСУР–2040 приоритеты и направления во многом 
продолжают вектор, который реализуется в Республике Беларусь на основе преемственности 
стратегических документов как ключевого условия достижения долгосрочных целей. 
Основными драйверами устойчивого развития на период до 2040 года определены:

•	 Обеспечение технологической безопасности, ускоренное технологическое обновление 
базовых секторов, создание новых высокотехнологичных  производств с учетом научно-
технологических заделов и компетенций;

•	 Цифровая трансформация всех сфер жизнедеятельности, широкое внедрение 
интеллектуальных технологий;

10 Подробно с текстом Концепции Национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь на пери-
од до 2040 года можно ознакомиться на сайтах Министерства экономики Республики Беларусь или ГНУ «Научно-
исследовательский экономический институт Министерства экономики Республики Беларусь».
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•	 Развитие новых профессиональных компетенций, создание условий  для самореализации 
на национальном рынке труда;

•	 Расширение экспортного потенциала национальных брендов, разворот экспорта товаров 
и услуг на восточное направление, увеличение в его структуре доли инновационных и 
высокотехнологичных товаров;

•	 Создание рыночных институтов конкурентной среды, включая развитую инфраструктуру 
рынка капитала и страхования, внедрение ESG-инструментов финансирования,  
формирование новых финансовых инструментов;

•	 Повсеместное внедрение принципов «зеленой» экономики, переход к рациональным 
моделям производства и потребления.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2

Меры по развитию инвестиционной сферы Республики Беларусь, реализованные в 2021–2023 гг.

Важнейшей составляющей государственной инвестиционной политики в 2021–2023 гг. было 
совершенствование институциональной среды инвестиционной деятельности и увеличение 
инвестиционной привлекательности страны.

В настоящее время в Республике Беларусь действует развитое инвестиционное 
законодательство, соответствующее международным принципам. Оно гарантирует равные 
права для национальных и иностранных инвесторов, беспрепятственную репатриацию 
и использование доходов от инвестиций, защиту от безвозмездной национализации или 
реквизиции объектов инвестиций.

Беларусь является полноправным членом Многостороннего агентства по гарантиям 
инвестиций, а также заключила с другими странами мира 65 двусторонних соглашений о 
содействии в осуществлении и взаимной защите инвестиций.

В то же время, развитие национальной экономики и меняющиеся внешние условия ее 
функционирования требовали постоянного совершенствования нормативно-правового 
регулирования инвестиционной деятельности.

С 2020 года по настоящее время в Беларуси принято более 200 нормативных правовых 
актов, регулирующих инвестиционную сферу, из них более 150 нормативных правовых актов 
Совета Министров Республики Беларусь.

Среди наиболее значимых правовых новаций, направленных на улучшение инвестиционного 
климата, можно выделить следующие:

в части стимулирования привлечения инвестиций:

•	 внесены изменения в Закон Республики Беларусь «Об инвестициях», которыми: 
закреплена гарантия от неблагоприятного изменения налогового законодательства и 
введены ограничения в части предъявления к инвестору требований, возникающих при 
осуществлении инвестиций. Исключены положения, устанавливающие обязательные 
условия, которые должен содержать инвестиционный договор, закреплены нормы, 
предусматривающие выплату инвестору адекватной и эффективной компенсации в 
случае национализации, реквизиции имущества, являющегося инвестициями. Введено 
ограничение предъявления требований к инвестору, связанных с осуществлением 
инвестиций (Закон Республики Беларусь от 05.01.2022 №149-З «Об изменении Закона 
Республики Беларусь «Об инвестициях»);

•	 в обновленный Закон Республики Беларусь «Об инвестициях» (Законом Республики 
Беларусь от 8 января 2024 г. №350-З в новой редакции изложен Закон Республики Беларусь 
от 12 июля 2013 г. № 53-З «Об инвестициях») включены нормы о реализации в Республике 
Беларусь инвестиционных проектов по приоритетным видам деятельности (будут 
определяться Советом Министров Республики Беларусь) как в рамках инвестиционных 
договоров, так и в качестве преференциальных инвестиционных проектов:

•	 в рамках обновленного института инвестдоговоров предусматриваются:

- условия применения гарантии от неблагоприятного изменения налогового 
законодательства («стабилизационная оговорка») в течение 5 лет с даты вступления 
в силу инвестдоговора;
- возможность возмещения части затрат, понесенных в связи с созданием объектов 
магистральной и распределительной инфраструктуры в отдельных (нуждающихся в 
дополнительной поддержке) регионах;
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- актуализируются как льготы, уже известные в рамках Декрета Президента 
Республики Беларусь от 6 августа 2009 г. № 10 «О создании дополнительных условий 
для осуществления инвестиций в Республике Беларусь», так и закрепляются новые – 
по налогу на прибыль, а также в области архитектурной и строительной деятельности, 
земельных отношений;
- предусматривается заключение специальных инвестиционных договоров. Их 
предметом будет организация инвестором или созданной им компанией производства 
в Беларуси востребованной усовершенствованной продукции. В свою очередь со 
стороны Республики Беларусь обеспечивается возможность реализации части такой 
продукции в рамках государственных закупок с применением процедуры закупки 
из одного источника. Таким образом, наряду с преимуществами инвестиционного 
договора, инвестор получает определенные гарантии сбыта части производимой 
продукции. Специнвестдоговор будет актуален в работе по импортозамещению и 
формирует условия для повышения технологической безопасности страны;

•	 в областях предусмотрена реализация преференциальных инвестпроектов:

- для их реализации не требуется заключение договора, а достаточно принятия 
исполкомом решения о включении инвестпроекта в перечень преференциальных 
инвестпроектов. Такие решения будут отражать основные условия реализации 
префпроекта;
- по преференциальным инвестпроектам будут предоставляться актуализированные 
льготы и преференции, уже известные по Декрету № 10.
- поддержка в виде бюджетных трансфертов предусмотрена для инвесторов – 
юридических лиц Республики Беларусь, реализующих инвестпроекты по приоритетным 
видам деятельности. Условия (критерии), которым должны будут соответствовать 
инвестпроекты, претендующие на оказание поддержки в виде бюджетных трансфертов, 
будут определяться Советом Министров Республики Беларусь

в части земельных и имущественных отношений:

•	 в государственном информационном ресурсе «Единый реестр имущества» создан единый 
перечень (база данных) земельных участков, предназначенных для последующего 
предоставления инвесторам и (или) организациям, реализующим инвестиционный проект 
(в соответствии с подпунктом 15.1 пункта 15 статьи 44 Кодекса Республики Беларусь о 
земле в редакции Закона Республики Беларусь от 18 июля 2022 г. № 195-З «Об изменении 
кодексов» (далее Кодекс о земле) разработан модуль «Свободные (незанятые) земельные 
площадки», доступ к которому открыт с 1 января 2024 г.);

•	 разрешено совершение сделок, раздел и изменение целевого назначения земельных 
участков, предоставленных для строительства (строительства и обслуживания) 
капитальных строений (зданий, сооружений), до завершения их строительства, изменение 
целевого назначения земельных участков, предоставленных для ведения личного 
подсобного хозяйства (статьи 10, 11, 61 и 66 Кодекса о земле);

•	 разрешено предоставлять дополнительные земельные участки для целей, связанных 
с развитием (расширением) производства товаров (выполнения работ, оказания услуг), 
без проведения аукциона (подпункт 1.17 пункта 1 статьи 42 Кодекса о земле);

•	 разрешено осуществлять размещение (установку) нестационарных объектов на землях 
общего пользования, а также земельных участках, предоставленных юридическим лицам, 
индивидуальным предпринимателям, вне зависимости от их целевого назначения и вида 
права на них, без изъятия и предоставления земельных участков на основании решений 
местных исполнительных комитетов (в соответствии со статьей 59 Кодекса о земле и 
Положением о порядке размещения (установки) нестационарных объектов на землях 
общего пользования, а также земельных участках, предоставленных юридическим лицам, 
индивидуальным предпринимателям, утвержденном постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 13 января 2023 г. № 32);



38

•	 расширено применение практики отчуждения неиспользуемого или неэффективно 
используемого имущества с установлением начальной цены продажи недвижимого 
имущества, равной одной базовой величине; разрешено осуществлять передачу 
неиспользуемого или неэффективно используемого имущества в безвозмездное 
пользование под создание рабочих мест. Упрощен порядок отчуждения неиспользуемого 
и неэффективно используемого имущества, находящегося в собственности государства 
и хозяйственных обществ, предоставлена возможность принимать решения о его 
отчуждении по фактическому состоянию без проверки его технических характеристик, 
а также без наличия технических паспортов либо ведомости технических характеристик 
на основании паспорта неиспользуемого объекта, содержащего описание фактического 
состояния отчуждаемых объектов. Закреплено преимущественное право выкупа 
объектов, находящихся в собственности хозяйственных обществ с участием 
государства (при условии аренды не менее трех лет); расширены полномочия местных 
Советов депутатов по определению обязательных условий продажи находящегося 
в коммунальной собственности недвижимого имущества, способов обеспечения их 
выполнения и критериев представления рассрочки по оплате его стоимости, случаев и 
порядка освобождения (полностью или частично) от штрафных санкций за невыполнение 
этих условий, случаев продажи имущества по оценочной стоимости без торгов либо его 
передачи в безвозмездное пользование, а также по изменению обязательных условий и 
сроков их выполнения (Указ Президента Республики Беларусь от 19 сентября 2022 г. № 
330 «О распоряжении имуществом»);

в части инфраструктурного развития территорий:

•	 сформирован единый и комплексный подход для всех инфраструктурных проектов. 
Основой планирования этих проектов стал Национальный инфраструктурный план 
Беларуси (НИП). Объекты, включенные в НИП, оцениваются по критериям социальной 
значимости. Наиболее значимые объекты будут включаться в Государственную и 
региональные инвестиционные программы, а остальные будут реализованы за счет 
других источников, например, использования механизма государственно-частного 
партнерства, заимствований МФО (Указ Президента Республики Беларусь от 27.05.2021 
№199 «Об изменении Указа Президента Республики Беларусь»);

в части развития территорий со специальными правовыми режимами:

•	 усовершенствованы условия функционирования СЭЗ: определены общие площади и 
границы каждой из шести свободных экономических зон. Предусмотрена оптимизация 
территорий отдельных СЭЗ, в том числе как путем исключения невостребованных, так и 
посредством включения в их границы перспективных участков. Изменение границ будут 
будет осуществляться решением Правительства (постановление Совета Министров 
Республики Беларусь от 11 апреля 2022 г. № 222 «Об определении границ свободных 
экономических зон»);

•	 в части совершенствования режима ПВТ создана управляющая компания ПВТ, которая 
будет обеспечивать его стратегическое, организационное и текущее развитие. Полномочия 
Наблюдательного совета ПВТ сохранены в полном объеме. При этом для обеспечения 
его деятельности Советом Министров будет сформирован секретариат (Указ №102 от 
12 апреля 2023 г. «О развитии Парка высоких технологий»);

•	 в рамках совершенствования режима ИП «Великий Камень» введено понятие 
субъекта инновационной деятельности индустриального парка, определены права 
данных субъектов на государственную поддержку (освобождение от уплаты ряда 
налогов). Введены институты английского права (конвертируемого займа и опциона. 
Выделена отдельная категория инвестиционных проектов, реализуемых резидентами 
индустриального парка, к которой относятся крупные инвестиционные проекты (от 50 млн. 
долл. США), определены льготы резидентам, реализующим данные проекты. Дано право 
на применение по решению Совета Министров Республики Беларусь льгот и преференций, 
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предусмотренных для резидентов индустриального парка, юридическими лицами, не 
являющимися такими резидентами (Указ №215 от 11 июня 2021 г. «Об изменении указов 
Президента Республики Беларусь»).

Применяемые в настоящее время в Беларуси льготы и преференции для инвесторов в 
целом соответствуют передовой мировой практике и включают в себя освобождение либо 
существенное снижение ставок налогов и пошлин, предоставление финансовых ресурсов на 
льготной основе, ускорение и упрощение различных административных процедур и другие. 

В Беларуси действует ряд преференциальных правовых режимов инвестирования:

•	 свободные экономические зоны (СЭЗ), целью которых является стимулирование создания 
и развития производств, основанных на новых и передовых технологиях, а также 
наращивание экспорта. В настоящее время в стране функционируют шесть свободных 
экономических зон (по одной в каждом областном административном центре, включая 
г. Минск). Специальный таможенный, регистрационный и налоговый режим СЭЗ создает 
резидентам льготные условия функционирования (льготы по налогам на прибыль, 
недвижимость, земельному налогу и арендной плате за земельные участки, таможенные 
преференции, др.);

•	 Индустриальный парк «Великий Камень», представляющий инвесторам площадку с 
доступом к готовой производственной, инженерно-транспортной, таможенной и социально-
административной инфраструктуре, значительными налоговыми преференциями, а 
также особой системой обслуживания бизнеса. Согласно Указу Президента Республики 
Беларусь от 22.12.2018 № 490 Парк стал одной из двух возможных в Беларуси свободных 
экономических зон, где применяется процедура свободной таможенной зоны в 
соответствии с Таможенным кодексом ЕАЭС.
ИП «Великий Камень» признан лучшим среди 40 индустриальных парков 10 стран ЕАЭС 
и ближнего зарубежья согласно проведенному аналитиками рейтингового агентства ВIK 
Ratings исследованию;

•	 Парк высоких технологий (ПВТ), который представляет собой специальный правовой 
режим, действующий для компаний-резидентов, осуществляющих деятельность, включая 
разработку программного обеспечения, фундаментальные и прикладные исследования, 
экспериментальные разработки в области естественных и технических наук, майнинг 
и иные;

•	 инвестиционный договор с Республикой Беларусь, в рамках которого инвестору 
предоставляются налоговые, таможенные льготы и иные преференции. Основная доля 
инвестиционных договоров направлена на создание промышленных, торговых объектов, 
многофункциональных комплексов;

•	 Особая экономическая зона «Бремино-Орша», которая включает территорию 
мультимодального промышленно-логистического комплекса и международного грузового 
аэродрома «Орша» и специализируется на промышленной переработке, оптовой торговле, 
электронной коммерции, логистических и складских услугах и др. Для резидентов ОЭЗ 
создан специальный правовой режим, который предусматривает налоговые льготы и 
таможенные преференции, в многом схожие с режимом ИП «Великий Камень»;

•	 особый режим распространяется на коммерческие организации и индивидуальных 
предпринимателей, осуществляющих на территории средних, малых городских поселений, 
сельской местности деятельность по производству товаров (выполнению работ, 
оказанию услуг). Особенности этого режима: освобождение на 7 лет от налога на прибыль, 
недвижимость, отчислений в инновационные фонды, обложения ввозными таможенными 
пошлинами и НДС некоторых товаров, ввозимых коммерческими организациями в 
качестве вклада в уставный фонд;

•	 Специальный туристско-рекреационный парк «Августовский канал», резидентом которого 
можно стать при условии реализации инвестиционного проекта, направленного на 
создание и (или) развитие объектов туристической индустрии и инфраструктуры на 
территории Парка, с объемом инвестиций не менее 200 тыс. долл. США. В этом случае 
резидент поручает ряд льгот по налогу на прибыль, недвижимость, НДС и других льгот.
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В части финансирования инвестиций Правительством велась активная работа по следующим 
направлениям:

совершенствование нормативно-правового регулирования:

•	 разрешено применять механизм инвестиционного вычета: по зданиям, сооружениям и 
их реконструкции – 20 процентов первоначальной стоимости (стоимости вложений в 
реконструкцию); по машинам и оборудованию (стоимости вложений в их реконструкцию), а 
также по транспортным средствам (за исключением легковых автомобилей) – 40 процентов 
первоначальной стоимости (стоимости вложений в их реконструкцию) (с 1 января 2022 года 
на основании подпункта 2.2 пункта 2 статьи 170 Налогового кодекса Республики Беларусь);

•	 в 2023 году средства республиканского централизованного инновационного фонда и 
местных инновационных фондов могут направляться на финансирование проектов, 
включенных в перечень перспективных импортозамещающих инвестиционных проектов, 
утверждаемый Премьер-министром Республики Беларусь (Постановление Совета 
Министров Республики Беларусь от 07.03.2023 №171 «О направлении использования 
средств инновационных фондов»);

•	 уточнен термин ГЧП, актуализирован перечень объектов инфраструктуры для заключения 
соглашений о ГЧП. Предусмотрена дополнительная возможность заключения соглашения 
о ГЧП путем прямых переговоров с инвестором. Определены условия финансирования 
возмещения затрат и получения прибыли (доходов) частного партнера за счет средств 
республиканского или местных бюджетов (Закон Республики Беларусь от 18.07.2022 
№ 194-З «Об изменении Закона Республики Беларусь «О государственно-частном 
партнерстве»);

•	 созданы условия (посредством программного обеспечения, информационных технологий, 
сети Интернет) для заключения и исполнения договоров займа между физическими 
лицами, физическими и юридическими лицами, а также между юридическими лицами 
(Указ Президента Республики Беларусь от 25 мая 2021 №196 «О сервисах онлайн-
заимствования и лизинговой деятельности»);

•	 начата в октябре 2022 года практическая реализация Указа Президента Республики 
Беларусь от 27.09.2021 №367 «О добровольном страховании дополнительной 
накопительной пенсии»;

•	 внесены значительные изменения, направленные на развитие рынка ценных бумаг, 
увеличение его роли в привлечении инвестиций в экономику. Введены институты 
квалифицированного инвестора на рынке ценных бумаг, иностранного номинального 
держателя, представителя владельцев облигаций, новые виды облигационных 
инструментов – депозитарные и структурные облигации. Упрощена процедура эмиссии 
облигаций за счет отмены решений о выпусках облигаций, внедрения программы эмиссии 
биржевых облигаций, т.е. возможности осуществлять эмиссию нескольких выпусков 
биржевых облигаций с разными сроками обращения (Закон Республики Беларусь от 
18 июля 2022 г. №197-З «Об изменении законов по вопросам рынка ценных бумаг»);

повышение эффективности предприятий государственного сектора и снижение долговой 
нагрузки перед банковским сектором и бюджетом в соответствии с планом, утвержденным 
резолюцией Первого заместителя Премьер-министра Республики Беларусь Снопкова Н.Г. 
от 15 февраля 2021 г. № 11/225-58/32, в частности: 

•	 разработка и внедрение в практику работы комиссий по финансовому оздоровлению 
организаций типовых алгоритмов действий в разрезе 5-ти групп организаций по принятию 
мер, необходимых для их финансового оздоровления, развитие интегрированных структур 
(например, на основе положений Указа Президента Республики Беларусь от 7 октября 
2021 г. №385, прежде всего путем создания централизованных фондов холдингов и 
распоряжения их денежными средствами);

•	 расширение функций Агентства по управлению активами;
•	 мониторинг облисполкомами и райисполкомами реализации мер финансового 

оздоровления и иных выработанных организационно-управленческих решений на 
подведомственных предприятиях;
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•	 своевременное проведение реструктуризации задолженности организаций перед 
коммерческими банками и бюджетом, конвертация в акции задолженности перед 
коммерческими банками значимых для районов и городов «80 плюс», отстающих районов 
организаций, используя возможности, предоставляемые Указами Президента Республики 
Беларусь от 16 февраля 2004 г. № 88 «О реструктуризации задолженности по платежам в 
республиканский и местные бюджеты, по кредитным договорам и прощении долга» и от 
24 мая 2018 г. № 200 «О реструктуризации задолженности и прекращении обязательств»;

•	 вовлечение в оборот неиспользуемого (неэффективно используемого) имущества и 
непрофильных активов подведомственных организаций;

•	 финансовое оздоровление сельскохозяйственных организаций на основе 
продолжения реализации Указа Президента Республики Беларусь от 25.02.2020 №70 
«О развитии агропромышленного комплекса Витебской области», прежде всего в части 
реструктуризации задолженности по кредитам, предоставления гарантий и субсидий, 
компенсации потерь по кредитам.

Для реализации приоритетных задач развития экономики в анализируемом периоде 
сформированы и реализуются следующие портфели инвестиционных проектов:

•	 инвестиционные проекты в рамках реализации поручения Президента Республики Беларусь 
«Один район – один проект». В 2022 году сформирован перечень из 123 инвестиционных 
проектов и 6 инвестиционных идей, реализация которых должна быть завершена в 
текущей пятилетке. Каждый из названных проектов направлен на индустриализацию 
регионов и предполагает создание минимум 15-20 новых рабочих мест;

•	 интеграционные (с Россией) инвестиционные проекты. Это проекты по организации 
высокотехнологичных производств многофункционального металлообрабатывающего 
оборудования, комплектующих (манипуляторы, гидравлика, подшипники, трансмиссии) 
для сельскохозяйственной, специальной и автомобильной техники, фотолитографического 
и сборочного оборудования для выпуска изделий микроэлектроники, а также 
комплексной модернизации и расширению производственных мощностей ведущих 
белорусских машиностроительных предприятий. Эти проекты направлены на решение 
задач импортозамещения, укрепления технологического и национальной безопасности 
двух стран, преодоление негативного влияния санкций;

•	 инвестиционных проектов создания производств импортозамещающих инвестиционных 
товаров, прежде всего транспортных средств и оборудования, технологического 
оборудования (металлообрабатывающие станки), а также товаров потребительского 
назначения, прежде всего одежды и текстильных изделий, бытовой техники, 
фармацевтических препаратов.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3

Приоритеты, механизмы и инструменты технологического, инновационного и инвестиционного развития Республики Беларусь в документах 
государственного прогнозирования и планирования

Дорожная карта по 
достижению Республикой 

Беларусь ЦУР, 2018
НСУР – 2035 Концепция НСУР – 2040

ИНВЕСТИЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ

ПРИОРИТЕТЫ

Инвестиции в устойчивые и 
низкоуглеродные сектора:
– преимущества на основе 
высокообразованного 
населения:
ИКТ;
здравоохранение;
– преимущества на основе 
географического положения:
транспорт;
– преимущества на основе 
инфраструктуры, климата и 
наследия:
туризм

1. Формирование благоприятного 
инвестиционного климата, включая 
предоставление инвесторам гарантий 
стабильного ведения бизнеса
2. Развитие новых форм инвестирования 
экономики (венчурное финансирование, 
институт коллективных инвесторов, 
инвестиции социального воздействия и др.)
3. Переориентация на преимущественное 
вложение средств в инновации, 
интеллектуальную собственность и другие 
виды нематериальных активов, развитие 
человеческого потенциала

1. Направления инвестирования:
– проекты по обеспечению технологического суверенитета, 
развитию производств в рамках импортозамещения и построения 
производственных цепочек высокой добавленной стоимости;
– проекты цифровизации производства;
– проекты по внедрению технологий «умных городов», цифровых 
сервисов и услуг для обеспечения комфортной среды проживания;
– инвестирование в развитие человеческого потенциала (образование, 
здравоохранение);
– инвестиции в нематериальные активы, включая объекты 
интеллектуальной собственности (программное обеспечение, лицензии 
и др.), проекты по развитию научно-технической и инновационной 
инфраструктуры, а также в научно-исследовательские разработки 
прикладного характера;
– проекты «зеленой», в том числе циркулярной экономики;
– проекты «новой индустриализации» регионов;
– проекты по преодолению «инфраструктурного разрыва» в развитии 
регионов;
2. Создание дифференцированного по инструментам формирования 
национального рынка «длинных денег», который задействует 
имеющийся в экономике потенциал сбережений
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НСУР – 2035 Концепция НСУР – 2040

МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ

1. Модернизация 
производственных 
процессов
2. Увеличение 
объема инвестиций в 
энергоэффективность 
зданий и на производстве
2. Консультационная и 
техническая поддержка 
туризма со стороны ООН

–

1. Активизация инвестиционной деятельности на территориях с 
преференциальными условиями ведения хозяйственной деятельности 
(ИП «Великий Камень», ПВТ, СЭЗ)
2. Развитие рынка «зеленых» облигаций, льготное кредитование и 
субсидирование «зеленых» проектов
3. Повышение инвестиционной привлекательности страны, снижение 
инвестиционных рисков и создание благоприятной бизнес-среды
4. Широкий спектр инструментов государственной поддержки 
инвестиций, таких как грантовая поддержка инвесторов, 
софинансирование и бюджетные трансферты, возмещение затрат 
на строительство инфраструктуры, выкуп ценных бумаг инициатора 
проекта, субсидирование процентной ставки и другие
5. Механизмы трансформации сбережений населения в инвестиции
6. Широкое вовлечение в экономический оборот неиспользуемых или 
неэффективно используемых активов, входящих в состав национального 
богатства

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ

ПРИОРИТЕТЫ

–

1. Цифровые информационно-
коммуникационные и междисциплинарные 
технологии и основанные на них 
производства
2. Биологические, химические, медицинские 
и фармацевтические технологии и 
производства

1. Наращивание потенциала научно-инновационной сферы
2. Углубление взаимодействия организаций реального сектора 
экономики с научными организациями, формирование ключевых 
компетенций в тех областях науки и технологий, видах экономической 
деятельности, которые имеют критическое значение для обеспечения 
конкурентоспособности национальной экономики и технологической 
безопасности
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3. Энергетика, экология и рациональное 
природопользование
4. Машиностроение и инновационные 
материалы 
5. Агропромышленные и 
продовольственные технологии
6. Обеспечение безопасности человека, 
общества и государства

3. Развитие инфраструктуры поддержки научной, научно-технической и 
инновационной деятельности (научно-технологических парков, центров 
трансфера технологий), бизнес-инкубаторов
4. Кадровое обеспечение научно-технической деятельности
5. Усиление взаимодействия по линии промышленной кооперации и 
научно-технического сотрудничества с дружественными государствами

МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ

–

1. Целевая поддержка комплексных 
проектов (включающих по «принципу 
матрешки» научно-технические, 
инновационные, инфраструктурные), 
направленных на развитие новых видов 
экономической деятельности и/или 
регионов
2. Развитие инфраструктуры поддержки 
научной, научно-технической и 
инновационной деятельности:
– создание на базе научных организаций 
и учреждений высшего образования сети 
спин-офф компаний, центров трансфера 
технологий и отраслевых лабораторий для 
коммерциализации результатов научно-
технической деятельности;
– развитие технопарков, как «инкубаторов» 
инновационного предпринимательства, 
в том числе за счет расширения спектра 
предоставляемых услуг и создания их 
филиалов;

1. Концентрация финансовых ресурсов на научных исследованиях 
и разработках, направленных на выпуск продукции V и VI 
технологических укладов
2. Поддержка инновационного предпринимательства, технологичных 
компаний, высокотехнологичных стартапов
3. Привлечение инвестиций в Парк высоких технологий, Китайско-
Белорусский индустриальный парк «Великий камень» для создания 
высокотехнологичных производств
4. Формирование индустриальных парков, развитие инновационно-
промышленных кластеров и технологических платформ с участием 
учреждений науки, образования и реального сектора экономики
5. Создание действенной системы подготовки 
высококвалифицированных кадров и специалистов наукоемких 
производств в системе цепочки «школа – вуз – научное учреждение – 
производство»
6. Стимулирование труда ученых, в том числе молодежи на протяжении 
всего инновационного цикла через введение дополнительных 
инструментов мотивации к занятию научной и научно-технической 
деятельностью
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3. Формированию инновационно-
промышленных кластеров и 
технологических платформ с участием 
учреждений науки, образования и 
реального сектора экономики, поощрение 
практики межсекторального сетевого 
взаимодействия между ними
4. Создание действенного механизма 
государственной поддержки 
изобретательской деятельности и 
инженерно-технического творчества 
как основа инновационного 
предпринимательства
5. Активная государственная поддержка 
стартап-движения
6. Развитие венчурной деятельности и 
краудфандинга (краудинвестинга)
7. Реализация масштабных инновационных 
проектов и международных программ в 
рамках Союзного государства и ЕАЭС
8. Ускоренное развитие стандартизации как 
важнейшего инструмента стимулирования 
инновационного развития
9. Развитие практики передачи субъектам 
частного бизнеса результатов научно-
технической деятельности, созданных за 
счет бюджетных средств

7. Создание полноценной институциональной среды, обеспечивающей 
поддержку коммерциализации объектов интеллектуальной 
собственности, свойственной странам – технологическим 
лидерам (венчурные фонды и фонды посевного финансирования 
для малых инновационных предприятий на ранней стадии 
развития; специализированные банковские учреждения и 
страховые организации; биржевые площадки, торгующие акциями 
высокотехнологичных предприятий и пр.)
8. Внедрение новых форматов: центров моделирования и 
прототипирования, опытных и демонстрационных производств
9. Организация и функционирование промышленных кластеров, 
совместных научных лабораторий и центров, поддержка реализации в 
рамках научно-технологических консорциумов проектов по ключевым 
направлениям инновационного развития и цифровизации экономики в 
рамках СГ и ЕАЭС

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ

ПРИОРИТЕТЫ

1. Разработка новых 
«зеленых» технологий

1. Цифровая трансформация отраслей 
экономики и кросс-отраслевая 
трансформация (сквозная цифровизация 
физических активов и их интеграция в 
цифровые экосистемы):

1. Внедрение эффективных инструментов управления цифровым 
развитием всех сфер жизнедеятельности на основе лучших мировых 
практик
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2. Развитие технологий 
с использованием 
возобновляемых 
источников энергии и 
повышение эффективности 
использования топливных 
ресурсов, включая 
электромобили
3. Модернизация технологий 
управления отходами
4. Внедрение технологий 
производства 
высококачественных 
(органических) продуктов 
питания

– цифровизация промышленности:
освоение производственных 
интегрированных систем;
развитие смарт-индустрии;
внедрение систем управления на основе 
концепции «интернет вещей»;
полная цифровая интеграция инженерно-
конструкторских работ по всей цепочке 
создания стоимости;
формирование цифровых платформ 
взаимодействия промышленных 
организаций и создание демонстрационных 
смарт-фабрик;
внедрение на крупных и средних 
промышленных организациях 
автоматизированных систем управления 
товарными потоками, ERP-систем и 
CALS-технологий; создание систем 
диспетчерского управления сбора 
данных (SCADA), SMC-систем (управление 
цепочками поставок);
внедрению на предприятиях систем 
передачи и обработки данных в формате 5G 
с целью управления роботизированными 
производственными процессами и 
использования 3D-печати;
– внедрение технологий интеллектуальных 
электрических, тепловых и газовых сетей;
– формирования развитого рынка цифровых 
услуг;
– расширение доступа к социальным 
онлайн-услугам;
– реализация концепции «умный город»;

2. Максимальное вовлечение отечественных ИКТ-ресурсов в цифровую 
трансформацию экономики
3. Развитие национальной ИКТ-инфраструктуры
4. Создание цифровых платформ как нового инструмента ведения 
бизнеса и государственного управления, а также обеспечивающих 
потребности граждан
5. Интенсивная интеграция цифровых решений в традиционные 
секторы национальной экономики:
– сельское хозяйство;
– строительство;
– здравоохранение;
– образование;
– транспорт;
– торговлю;
– финансовую деятельность
6. Обеспечение достаточности кадрового потенциала, необходимого 
для цифровой трансформации экономики
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– цифровизация здравоохранения:
расширение использования информационно-
коммуникационных технологий, 
систем искусственного интеллекта для 
дистанционного мониторинга здоровья, 
развитие телемедицины;
перевод медицинской документации 
в электронную форму и широкое 
использование электронных медицинских 
карт;
внедрение технологий мобильного 
здравоохранения (m-Health), интернета 
медицинских вещей (IoMT), дополненной и 
виртуальной реальности;
печать органов на 3D-принтере или 
биопринтинг;
роботизация проведения 
высокотехнологических хирургических 
операций, сложного протезирования и 
ранней диагностики онкологических и 
других заболеваний, а также генетических 
предрасположенностей к ним 
2. Цифровая трансформация рынков товаров, 
услуг, капитала и рабочей силы (создание 
единого цифрового безбарьерного рынка)
3. Цифровая трансформация процессов 
управления (ускорение цифровых 
преобразований в государственном 
управлении и на интеграционном уровне)
4. Создание и капитализация цифровых 
активов на основе данных (оборот 
технологических данных)
5. Развитие цифровой инфраструктуры и 
обеспечение защищенности (сотрудничество 
по обеспечению устойчивости, 
непрерывности и надежности инфраструктур)
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МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ

1. Создание национальной 
схемы продажи квот на 
выбросы парниковых газов
2. Выделение «углеродных» 
кредитов для проектов, 
связанных с обращением
с отходами 

Дополнительно:
1. Стимулирование 
инноваций
2. Развитие венчурного 
финансирования
3. Реформа учебных 
и профессионально-
технических 
образовательных
программ
4. Развитие инновационного 
МСП
6. Налоговые льготы 
инновационным 
организациям
7. Внедрение системы 
финансирования 
инновационных стартапов 
на ранних этапах

1. Развитие инфраструктуры капитализации 
цифровых активов на основе данных (биржа 
данных)
2. Цифровая промышленная кооперация
3. Изменение содержания образовательных 
программ с целью как подготовки кадров, 
обладающих навыками работы с цифровыми 
технологиями (digital skills), так и развития 
цифровой грамотности всех групп населения
4. Развитие экономики замкнутого цикла 
(восстановление, повторное использование 
продуктов и компонентов и т.д.)
6. Повышение технологического уровня 
традиционных промышленных видов 
деятельности:
– вовлечение в хозяйственный оборот 
новых и мало используемых запасов 
полезных ископаемых (железных и боксит-
давсонитовых руд, облицовочного камня, 
каменных солей и т.д.);
– внедрение новых технологий по 
глубокой переработке отечественного 
сырья (древесины и сильвинитовых руд, 
сельскохозяйственного сырья, льна, торфа);
– создание производств специальных 
сталей, материалов с заданными свойствами 
и изделий из композитных материалов;
– расширение функциональной линейки 
сельскохозяйственной, лесозаготовительной, 
дорожной и коммунальной техники, включая 
оснащение двигателями и бесступенчатой 
трансмиссией с высокой топливной 
эффективностью, применение принципа 
модульности на основе универсальных 
платформ;

1. Цифровизация всех сфер жизнедеятельности:
– внедрение перспективных ИКТ-решений путем реализации пилотных 
проектов в сфере цифрового развития;
– развитие национальной ИТ-индустрии с учетом потребностей 
экономики, в том числе создание собственных программных средств с 
целью импортозамещения;
– широкое внедрение интеллектуальных систем и формирование рынка 
цифровых продуктов;
– создание и дальнейшее развитие государственных цифровых 
платформ, информационных систем и ресурсов и функционирующих на 
них сервисов;
– совершение административных процедур в электронной форме;
внедрение сервисных моделей цифровой трансформации бизнес-
процессов в организациях реального сектора экономики;
– реализация пилотных проектов по переходу на полностью 
автоматизированное цифровое промышленное производство, 
управляемое интеллектуальными системами в режиме реального 
времени;
– интеллектуализация сферы услуг, включая цифровизацию объектов 
инфраструктуры, внедрение информационных систем управления 
развитием социальных отраслей, интеллектуальных систем 
взаимодействия с гражданами и иными клиентами;
– создание развитой инфраструктуры для полноценного 
функционирования интеллектуальной экономики.
2. Приоритетное использование отечественных аппаратных и 
программных средств, поэтапной замены зарубежных решений на 
соответствующие отечественные разработки, минимизируя таким 
образом зависимость национальной экономики от иностранных ИКТ-
товаров и услуг
3. Создание цифровых платформ как нового инструмента ведения 
бизнеса и государственного управления, а также обеспечивающих 
потребности граждан:
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– создание двигателей, соответствующих 
требованиям современных и перспективных 
экологических норм;
– развитие производства электротранспорта, 
комплектующих и зарядной инфраструктуры 
для него;
– освоение производства беспилотных 
транспортных средств и сельхозтехники 
(пригодной для высокоточного земледелия);
– освоение производства бытовой техники 
и электроники, а также обладающих 
искусственным интеллектом электронных 
приборов, интегрированных в «умный дом»;
– внедрение аддитивных технологий 
производства изделий из металла и 
пластмасс;
– модернизация НПЗ в направлении 
увеличения выпуска нефтехимической 
продукции;
– создание ряда самостоятельных 
химических производств отдельных 
сырьевых компонентов, в том числе 
продуктов тонкой и малотоннажной химии
7. Технологическое развитие сельского 
хозяйства:
– внедрение адаптивно-ландшафтных систем 
земледелия, учитывающих интенсивность 
технологий производства растениеводческой 
продукции на землях с различным уровнем 
почвенно-ресурсного потенциала;
– производство высококачественных 
сортов сельскохозяйственных культур, 
устойчивых к периодически повторяющимся 
неблагоприятным погодным условиям, 
болезням и вредителям, с использованием 
молекулярно-генетических методов;

– развитие интеллектуального промышленного производства 
предусматривается путем автоматизации и роботизации бизнес-
процессов, внедрения интеллектуальных технологий (промышленные 
роботы и робототехнические комплексы, киберфизические системы 
и интернет вещей (IoT), цифровые двойники, цифровые и облачные 
технологии и др.), а также использования умного технологического 
оборудования (датчики состояния, встроенные автоматизированные 
системы);
– интеллектуальное управление процессом производства и качеством 
продукции на основе больших данных, искусственного интеллекта и 
предсказательной аналитики, внедрения платформенных решений для 
управления производством и ERP-систем;
– создание единой технологической платформы государственных 
информационных ресурсов и систем, повышение их качества и 
доступности (переход от модели электронного правительства 
(автоматизация основных процессов и развитие электронных услуг) к 
«цифровому государству» (создание бесшовных бизнес-процессов на 
базе единой платформы), формирование и развитие государственного 
портала открытых данных, основанного на актуальных межотраслевых 
наборах государственных данных, создание информационной системы, 
обеспечивающей в режиме реального времени сбор и обработку данных 
для удовлетворения информационных потребностей пользователей 
государственных информационных ресурсов (дата-сетов))
4. Активизация деятельности по поддержке стартапов
5. Обеспечение достаточности кадрового потенциала, необходимого 
для цифровой трансформации экономики, посредством реализации 
комплекса мер по:
– обучению цифровым навыкам и необходимым компетенциям;
– минимизации оттока квалифицированных ИТ-специалистов;
– стимулированию притока и закреплению молодых кадров в сфере 
высоких технологий
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– улучшение способов обработки посевов 
и почв, применение ресурсосберегающих 
технологий в земледелии (мульчирование, 
безотвальная вспашка);
– способы селекции на основе 
использования биотехнологических 
методов, геномных технологий, генного 
«редактирования»;
– внедрение принципиально новых 
кормовых добавок, профилактических и 
лечебных препаратов для дезинфекции 
животноводческих помещений, 
предупреждения заболеваемости скота;
– водо- и почвосберегающие агротехнологии, 
технологии полной локальной утилизации 
и рециклинга отходов животноводства, 
рыбного хозяйства;
– освоение технологий круглогодичного 
выращивания микрозелени в домашних 
условиях;
– освоение и внедрение в 
сельскохозяйственное производство 
интеллектуальных роботизированных 
систем, машин и аппаратов с искусственным 
интеллектом;
– роботизация животноводства и 
использование технологий «цифровой 
фермы»;
– развитие технологий точного 
(прецизионного) земледелия (глобального 
позиционирования GPS, оценки урожайности 
Yield Monitor Technologies, переменного 
нормирования Variable Rate Technology)
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4

Меры по развитию «зеленой» экономики в Республике Беларусь

В соответствии с ранее принятыми национальными стратегиями на периоды до 2030, 
2035 годов в республике уже реализован ряд новаций и практик «зеленой» повестки:

•	 идет выполнение второго Национального плана по развитию «зеленой» экономики в 
Республике Беларусь – на 2021-2025 годы;

•	 утвержден План мероприятий, направленных на поэтапное снижение использования 
полимерной упаковки с ее замещением на экологически безопасную, который по своей 
сути представляет план развития экономики замкнутого цикла в отношении пластика;

•	 одобрена Концепция государственных «зеленых» облигаций Республики Беларусь и 
осуществлен первый выпуск государственных «зеленых» облигаций на сумму 5 млрд 
росс. рублей;

•	 Банком развития Республики Беларусь осуществляется финансовая поддержка 
реализации экологических проектов;

•	 проводится работа по внедрению региональной государственной типовой цифровой 
платформы «Умный город (регион)»;

•	 ведется подготовка Национальной стратегии развития экономики замкнутого цикла 
(циркулярной экономики) Республики Беларусь на период до 2035 года (находится на 
рассмотрении в Правительстве);

•	 в конце февраля 2024 г. постановлением Правительства внедрен институт экономической 
оценки экосистемных услуг в целях эффективного использования финансовых средств в 
ходе реализации государственных программ (с учетом прямых и отдаленных последствий 
воздействия на экосистемы); эффективного планирования и безопасного осуществления 
хозяйственной и иной деятельности; обоснования мероприятий по сохранению, 
восстановлению и устойчивому функционированию экосистем и др.

Концепция НСУР–2040 продолжает расширение зеленого вектора, предусматривая 
внедрение следующих механизмов и инструментов:

•	 массовая электрификация промышленного производства и транспорта с целью 
замещения использования ископаемого топлива и сокращения углеродного следа 
экономики;

•	 полная переработка побочной продукции растениеводства и животноводства в 
биогазовых реакторах, пиролизных установках в целях снижения углеродного и азотного 
следа аграрного производства;

•	 повышение требований к экологичности и энергоэффективности жилых зданий и оценка 
углеродного следа реализуемых в строительстве проектов;

•	 внедрение механизмов стимулирования хозяйствующих субъектов, развивающих ESG-
практики («зеленое» налогообложение, «зеленые» государственные закупки, инструменты 
поддержки «зеленого» финансирования и др.);

•	 утверждение перечня одноразовых и неперерабатываемых товаров и упаковки, 
подлежащих поэтапному выводу из оборота на территории страны;

•	 введение требований по обязательному аудиту ресурсоэффективности наиболее 
материалоемких производств;

•	 интеграция ESG-рисков в систему надзора за финансовыми организациями на основе 
прозрачной и релевантной нефинансовой отчетности;

•	 создание единой цифровой платформы экономики замкнутого цикла для продвижения 
принципов циркулярной экономики среди субъектов хозяйствования и др.

Помимо «зеленого» вектора, «сквозной» характер имеют и два других компонента ESG-
повестки – социальный и управленческий.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5

Приоритеты, механизмы и инструменты развития «зеленой», в том числе циркулярной, экономики в Республике Беларусь в документах 
государственного прогнозирования и планирования
Таблица 5.1 — Приоритеты, механизмы и инструменты развития «зеленой» экономики

НСУР 2035 Концепция НСУР 2040 Нацплан по «зеленой» экономике на 2021–2025 гг.*

ПРИОРИТЕТЫ

•	 использование экологически безопасных, 
современных инновационных и 
энергоэффективных технологий, 
энергосберегающего оборудования, приборов 
и материалов;

•	 выпуск продукции на основе инноваций, 
соответствующей мировым экологическим 
стандартам, расширение ее экспорта;

•	 продвижение экологической модернизации 
в традиционных отраслях промышленности 
(производство стали, цветных металлов, 
химикатов, строительных материалов, легкой и 
целлюлозно бумажной промышленности);

•	 развитие возобновляемой энергетики 
и создание производств по выпуску 
оборудования для производства энергии 
из возобновляемых источников энергии, 
передовых;

•	 техническая и технологическая 
модернизация традиционных направлений 
сельскохозяйственного производства 
и постепенный переход на технологии с 
минимальным воздействием на окружающую 
среду;

•	 энергосбережение и повышение 
энергоэффективности экономики;

•	 обновление парка подвижного состава 
современными высокоэффективными и 
экологичными транспортными средствами;

•	 переход к транспортным средствам с 
двигателями, использующими альтернативные 
виды топлива, и создание соответствующих 
сетей заправочных станций;

•	 повсеместное внедрение ресурсоэффективных 
и зеленых технологий;

•	 обеспечение максимальной генерации 
атомной энергии в общем энергобалансе 
страны, экономически обоснованное развитие 
«зеленой» энергетики;

•	 развитие альтернативных источников энергии 
для двигателей наземных транспортных 
средств (электроэнергия, водородное 
топливо), широкое использование техники с 
высоким экологическим классом;

•	 распространение «зеленого» строительства, 
основанного на расширенном использовании 
экологичных материалов, в том числе 
конструкций из древесины;

•	 повышение эксплуатационных характеристик 
строящегося многоэтажного жилья с акцентом 
на энергосберегающие решения;

•	 сохранение естественных экологических 
систем, биологического и ландшафтного 
разнообразия, обеспечение нулевого баланса 
деградации земель;

•	 адаптация к климатическим изменениям 
и минимизация негативных социально 
экономических последствий стихийных 
бедствий и опасных климатических явлений;

•	 повышение безопасности и экологической 
устойчивости городов и сельских населенных 
пунктов, в том числе посредством реализации 
концепции «умный город»;

•	 внедрение принципов устойчивого 
потребления и производства;

•	 развитие экономики замкнутого цикла 
(циркулярной экономики);

•	 развитие производства органической 
продукции;

•	 развитие экологического туризма и 
агроэкотуризма;

•	 формирование умных и энергоэффективных 
городов;

•	 развитие электротранспорта (инфраструктуры) 
и городской мобильности;

•	 смягчение последствий изменения климата и 
адаптация к климатическим изменениям;

•	 сохранение и устойчивое использование 
биологического и ландшафтного разнообразия;

•	 развитие сферы «зеленого» финансирования;
•	 образование, подготовка кадров и социальная 

вовлеченность;
•	 научное обеспечение перехода к «зеленой» 

экономике.
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•	 смягчение последствий изменения климата; 
повышении эффективности управления 
природными ресурсами;

•	 сохранения и рациональное использование 
биологического и ландшафтного разнообразия;

•	 экологизация сельскохозяйственного 
производства;

•	 развитие органического и почвосберегающего 
сельского хозяйства;

•	 применение экологически безопасных 
материалов и технологий в строительстве и др.

•	 экологизация сферы сельского и лесного 
хозяйства, промышленности, энергетики, 
строительства и транспорта и др.

МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ

•	 продвижение передовых производственных 
методов управления, используемых на 
ведущих предприятий, таких как «шесть сигм», 
бережливое производство и др.;

•	 стимулирование промышленных организаций 
к разработке и реализации экологичной 
стратегии развития, использованию 
экологических стандартов в области 
управления и производства, осуществлению 
максимально полной переработки отходов;

•	 внедрение системы ИСО 14000 в крупных 
сельскохозяйственных организациях;

•	 сертификация сельскохозяйственных 
производств и продукции в международных 
схемах, экосертификация и экоэтикетирование;

•	 государственное субсидирование 
производителей органической продукции, 
совершенствование ценовой политики на 
рынке органических продуктов питания;

•	 создание национального стандарта «зеленого 
строительства» применительно к условиям 
республики;

•	 разработка нормативных правовых актов, 
стимулирующих использование местных 
видов топлива, в т.ч. возобновляемых;

•	 внедрение экологических, социальных и 
корпоративных стандартов в деятельность 
белорусских субъектов хозяйствования, 
повышение их вклада в достижении целей 
устойчивого развития;

•	 оценка углеродного следа реализуемых в 
строительстве проектов;

•	 развитие ESG инструментов финансирования 
(зеленые, социальные облигации, кредиты и 
др.) посредством внедрения ESG стандартов и 
механизмов стимулирования;

•	 интеграция ESG рисков в систему надзора 
за финансовыми организациями на основе 
прозрачной и релевантной нефинансовой 
отчетности;

•	 становление «зеленого» инвестирования;
•	 внедрение наилучших доступных технических 

методов;
•	 развитие рынка «зеленых» облигаций, льготного 

кредитования и субсидирования «зеленых» 
проектов;

•	 установление требований по «зеленым» 
государственным закупкам в отношении 
отдельных видов товаров (работ, услуг) и др.

•	 формирование и совершенствование 
национальной системы наилучших доступных 
технических методов;

•	 совершенствование законодательства об 
обращении с отходами;

•	 разработка стандартов и типовых проектов 
(решений) в отношении умных городов, 
энергоэффективного жилья;

•	 создание системы проведения аудита 
ресурсоэффективности;

•	 привлечение инвестиций в ВИЭ, 
электрификацию, инфраструктуру сбора 
отходов, электротранспорта;

•	 реализация пилотных проектов;
•	 внедрение механизма добровольного 

экологического страхования;
•	 развитие системы «зеленых» государственных 

закупок;
•	 научное обеспечение и разработка технологий 

(например, обезвреживания использованных 
электрических батарей);

•	 проведение фундаментальных и прикладных 
научных исследований по экологической проб
лематике;

•	 развитие экологической сертификации и 
экомаркировки;
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•	 повышение в налоговых поступлениях доли 
«зеленых» налогов;

•	 осуществление мер по разработке и 
реализации планов модернизации 
экологически вредных производств;

•	 приведение норм национальных 
экологических стандартов и стандартов 
управления окружающей средой 
промышленных организаций к требованиям 
наиболее жестких международных стандартов;

•	 регулярное проведение энергоаудита 
промышленных организаций с последующей 
разработкой и реализацией новых мер по 
энергосбережению, оптимизации конструкций 
изделий и техпроцессов;

•	 внедрение энергоэффективного оборудования 
и энергоэффективных инновационных 
технологий в энергетике, «умных сетей»;

•	 формирование национального 
законодательства в области органического 
сельского хозяйства и др.

•	 актуализация размещенного в открытом 
доступе единого информационного ресурса 
об образовании отходов, обращении с ними и 
потоках вторичных материальных ресурсов;

•	 создание сетевой интернет платформы для 
информирования бизнеса о лучшей практике;

•	 разработка и распространение информационно 
образовательные материалы и мероприятия в 
области циркулярной экономики и управления 
отходами, устойчивого туризма, производства 
и обращения органической продукции;

•	 организация и проведение республиканских 
конкурсов на экологическую тематику, 
конкурсов бизнес-проектов в сфере экономики 
замкнутого цикла и др.

*Национальный план действий по развитию «зеленой» экономики в Республике Беларусь – на 2021-2025 годы утвержден постановлением Совета 
Министров Республики Беларусь от 10 декабря 2021 г. №710.

Таблица 5.2 — Приоритеты, механизмы и инструменты развития циркулярной экономики

НСУР 2035 Концепция НСУР 2040 Нацстратегия по циркулярной экономике на период 
до 2035 года**

ПРИОРИТЕТЫ

•	 ресурсосбережение (снижение материало и 
энергоемкости) и рациональное использование 
сырьевых ресурсов;

•	 внедрение инновационных бизнес-моделей 
ответственного производства и потребления;

•	 внедрение ресурсосберегающих технологий в 
земледелии;

•	 полная переработка побочной продукции 
растениеводства и животноводства в 
биогазовых реакторах/пиролизных установках;

•	 экодизайн;
•	 ресурсоэффективное производство;
•	 промышленный симбиоз;
•	 сфера упаковки;
•	 шеринговая экономика.
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•	 предотвращение образования отходов;
•	 сокращение объема образования пищевых 

отходов на розничном и потребительском 
уровнях;

•	 повышение уровня использования 
образующихся отходов;

•	 обеспечение экологически безопасного 
обращения с отходами на всех стадиях 
технологического цикла;

•	 максимальное вовлечение в хозяйственный 
оборот твердых коммунальных отходов и др.

•	 внедрение в производство бизнес моделей 
замкнутого цикла использования ресурсов, 
основанных на дематериализации, 
продолжительном жизненном цикле товаров и 
услуг;

•	 повышение ресурсоэффективности на основе 
внедрения бизнес моделей бережливого 
производства;

•	 сокращение объемов образования и 
повышения уровня рециклинга пищевых 
отходов, отходов упаковки, в том числе 
из пластмасс, отходов электрического и 
электронного оборудования и др.

•	 повышение эффективности использования 
вторичных материальных ресурсов в сельском 
хозяйстве, промышленности, строительстве и 
жилищно-коммунальном хозяйстве;

•	 увеличение выпуска и потребления 
ресурсосберегающей и экологически 
безопасной (перерабатываемой) продукции, в 
том числе упаковки и др.

МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ
•	 расширение консалтинговых услуг 

по вопросам ресурсоэффективности 
производства;

•	 внедрение механизмов экологической 
сертификации и маркировки продукции;

•	 внедрение устойчивых государственных 
закупок;

•	 формирование перечня одноразовых и 
неперерабатываемых товаров и упаковки, 
подлежащих поэтапному выводу из оборота на 
территории страны;

•	 трансформация системы мониторинга 
обращения с отходами, направленная 
на повышение качества собираемых 
статистических сведений, их оперативности и 
доступности;

•	 создание многоуровневой системы управления 
развитием экономики замкнутого цикла;

•	 утверждение перечня одноразовых и 
неперерабатываемых товаров и упаковки, 
подлежащих поэтапному выводу из оборота на 
территории страны;

•	 введение требований по обязательному 
аудиту ресурсоэффективности наиболее 
материалоемких производств;

•	 создание электронной торговой площадки 
(биржи отходов) и организация на ее 
основе государственной информационно-
аналитической системы управления в сфере 
обращения с отходами;

•	 формирование системы управления развитием 
циркулярной экономики на отраслевом уровне;

•	 совершенствование нормативной правовой 
базы в части установления требований к 
ресурсоэффективности производственных 
процессов и выпускаемой продукции;

•	 определение доступных источников 
финансирования, привлечение финансовых 
ресурсов для реализации инвестиционных 
проектов по развитию циркулярной 
экономики;

•	 стимулирование продаж товаров и услуг при 
условии наличия сертификации или иного 
подтверждения экологичности и устойчивости 
бизнеса;
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•	 организация раздельного сбора органической 
фракции ТКО и внедрение объектов по ее 
компостированию;

•	 внедрение механизмов оплаты услуг по 
обращению с ТКО, основанных на фактическом 
объеме (массе) вывезенных и обработанных 
отходов;

•	 принятие стандартов, устанавливающих 
требования в части обращения с отдельными 
видами отходов потребления (например, 
отходами электрического и электронного 
оборудования, вышедшими из эксплуатации 
транспортными средствами);

•	 проведение НИОКР по разработке 
технологических процессов и созданию 
безотходных производств;

•	 создание на действующих производствах 
технологических переделов по переработке 
отходов производства;

•	 реализация проектов по созданию новых 
предприятий по переработке твердых 
коммунальных отходов в каждом регионе 
(области) и др.

•	 создание единой цифровой платформы 
экономики замкнутого цикла для 
популяризации принципов циркулярной 
экономики среди субъектов хозяйствования;

•	 внедрение моделей циркулярной экономики 
в сфере технического нормирования 
и стандартизации, в том числе в части 
установления требований к продукции и 
связанным с ней процессам обращения с 
отходами;

•	 создание целевого фонда развития циркулярной 
экономики и др.

•	 создание национальной таксономии 
«зеленого» финансирования и требований к 
системе верификации «зеленых» проектов и 
финансовых инструментов;

•	 участие в государственных закупках и 
других закупках на рынках реализации 
«зеленых» инвестиционных проектов, в 
том числе реализуемых государственными 
организациями и частным бизнесом;

•	 совершенствование порядка исчисления 
экологического налога, налога за добычу 
(изъятие) природных ресурсов;

•	 внедрение рыночных и экономических 
инструментов стимулирования предприятий 
по внедрению принципов циркулярной 
экономики;

•	 организация и проведение научных 
исследований для разработки и внедрения 
инновационных подходов и технологий, 
содействующих циркулярной трансформации 
экономики;

•	 информирование предприятий о передовой 
зарубежной и отечественной бизнес практике, 
основанной на принципах циркулярной 
экономики;

•	 подготовка кадров и расширение компетенций, 
необходимых для перехода к циркулярной 
экономике;

•	 развитие регионального сотрудничества (в 
рамках Союзного государства, ЕАЭС, СНГ, 
других интеграционных объединений) по 
вопросам развития циркулярной экономики.

** Национальная стратегия развития экономики замкнутого цикла (циркулярной экономики) Республики Беларусь на период до 2035 года утверждена 
постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 29 мая 2024 г. №393.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6

Основные направления развития «зеленой», в том числе циркулярной, экономики11

Агропромышленный комплекс

•	 производство органической продукции
•	 внедрение технологий устойчивого сельского хозяйства (нулевой обработки почвы, 

точного земледелия и др.)
•	 переработка отходов с/х и пищевого производства
•	 применение возобновляемых источников энергии
•	 закупка более экологичных минеральных удобрений (сокращающих поступление вредных 

веществ в почву и грунтовые воды)
•	 повышение эффективности ирригационной инфраструктуры, используемой для орошения 

сельскохозяйственных земель
•	 создание и модернизация инфраструктуры использования сточных вод для сельско

хозяйственных целей
•	 снижение загрязняющих веществ диффузного стока с сельскохозяйственных земель
•	 закупка сельскохозяйственной техники на экологичных источниках энергии (на 

электрической энергии, водороде, биотопливе, природном газе), перевод существующей 
техники на экологичные источники энергии.

Промышленный комплекс

•	 закупка промышленной техники и транспорта на экологичных источниках энергии
•	 использование вторичных ресурсов в производственных процессах, реализации проектов 

промышленного симбиоза
•	 замена токсичного сырья на нетоксичное
•	 использование экологичной тары и упаковки, в том числе биоразлагаемой
•	 повышение ресурсной и экологической эффективности производства, в том числе 

снижение выбросов парниковых газов
•	 вовлечение отходов производства, тепла отходящих газов, сточных вод в хозяйственный 

оборот
•	 производство экологичной тары и упаковки, биоразлагаемых материалов, экологически 

сертифицированной продукции
•	 производство энергоэффективных машин и оборудования, транспорта на экологичных 

источниках энергии, установок для генерации энергии на ВИЭ и низкоуглеродных видах 
топлива, природоохранного оборудования и др.

•	 внедрение бизнес-моделей циркулярной экономики (аренда, оказание услуг и др.).

Строительный комплекс

•	 строительство «зеленых» зданий и сооружений (в соответствии с национальными и 
международными стандартами в области «зеленого» строительства − LEED, EDGE, BREEAM, 
DGNB и др.)

•	 возведение озеленяемых и эксплуатируемых крыш зданий и сооружений
•	 строительство зеленой инфраструктуры при зданиях (многоцелевые зеленые зоны; 

сооружения для защиты от наводнений, участки по сбору отходов и др.)
•	 повышение энергоэффективности и теплоэффективности сооружений (электроснабжения, 

теплоснабжения и кондиционирования, освещения, водоснабжения)
•	 создание или модернизация производств по обращению со строительными отходами
•	 закупка строительной техники на экологичных источниках энергии, перевод существующей 

техники на экологичные источники энергии.

11 Составлено на основании таксономий «зеленых» проектов, принятых в ЕАЭС (модельная таксономия), Россий-
ской Федерации и Республике Казахстан.



Жилищно-коммунальное хозяйство

Тепловое и котельное хозяйство

•	 строительство и модернизация городских и муниципальных систем теплоснабжения на 
низкоуглеродных источниках энергии

•	 реализация проектов, направленных на повышение энергетической и экологической 
эффективности объектов энергетики

•	 создание и модернизация инфраструктуры передачи теплоэнергии
•	 утилизация золошлаковых отходов для применения в промышленности и в строительстве.

Санитарная очистка

•	 закупка коммунальной техники на экологичных источниках энергии
•	 создание или модернизация производств по обращению с твердыми коммунальными 

отходами.

Водное хозяйство

•	 повышение ресурсо- и энергоэффективности инфраструктуры питьевого водоснабжения
•	 повышение ресурсо- и энергоэффективности инфраструктуры очистки вод
•	 очистка сточных вод для дальнейшего вторичного использования
•	 утилизация отходов, образующихся в результате механической, реагентной и иных 

методов очистки.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7

Матрица технологий, обозначенных в НСУР, в разрезе видов экономической деятельности и сфер

Наименование ВЭД, 
сферы

ТЕХНОЛОГИИ

НСУР 2035 Концепция НСУР 2040

Сельское, лесное 
хозяйство

Адаптивно-ландшафтные системы земледелия
Геномные технологии и генное «редактирование» для 
селекции
Технологии органического и почвосберегающего 
сельского хозяйства
Технологии круглогодичного выращивания 
микрозелени в домашних условиях
Интеллектуальные роботизированные системы, 
машины и аппараты с искусственным интеллектом 
для сельскохозяйственного производства
Технологии управления земледелием (биологизация)
Технологии точного (прецизионного) земледелия

Технологии цифрового мониторинга и планирования на основе 
использования беспилотных летательных аппаратов
Клеточные технологии для регенеративной ветеринарной 
медицины
Аддитивные технологии при производстве и ремонте 
сельхозтехники
Информационно-аналитические системы и роботизированные 
средства механизации в растениеводстве и животноводстве
Эффективные технологии воспроизводства стада
Внедрение систем экологического менеджмента в соответствии 
с международными стандартами ИСО
Биотехнологии
Создание единой цифровой платформы управления развитием 
АПК в режиме реального времени
Технологии искусственного интеллекта в растениеводстве и 
животноводстве
Интеллектуальные системы мониторинга состояния животных 
и посевов
Мобильная техника с цифровыми геоинформационными 
системами
Внедрение программных средств для анализа и обмена 
информацией о состоянии лесного фонда и его охраны
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Наименование ВЭД, 
сферы

ТЕХНОЛОГИИ

НСУР 2035 Концепция НСУР 2040

Промышленность в 
целом

Технологии интеллектуального производства
Новые технологии по глубокой переработке 
отечественного сырья
Производство сталей, материалов с заданными 
свойствами и изделий из композитных материалов 
для нужд отраслей народного хозяйства
Аддитивные технологии производства изделий из 
металла и пластмасс
Внедрение систем управления на основе концепции 
«интернет вещей»
Технологии трехмерной печати
Полная цифровая интеграция инженерно-
конструкторских работ по всей цепочке создания 
стоимости
Технологии создания цифровых двойников деталей и 
технологических процессов

Квантовые технологии
Цифровая платформа индустрии 4.0
Системы распределенного реестра и умные контракты
Производства новых видов экспортной продукции (деревянного 
домостроения, HPL-пластиков и SPL-пластиков, продукции из 
талловой канифоли, бумажной продукции, гильзового картона, 
мебели)

Производство 
продуктов питания

Создание биотехнологического кластера по глубокой 
переработке сельскохозяйственного сырья с 
получением базовых субстанций (белков, микро- и 
макроэлементов)

–

Производство 
текстильных изделий, 
одежды, изделий из 
кожи и меха –

Инновационные технологии производства новых 
тканеподобных трикотажных изделий
Внедрение инновационной автоматизированной технологии 
разработки и изготовления изделий
Внедрение универсального быстропереналаживаемого 
оборудования
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Наименование ВЭД, 
сферы

ТЕХНОЛОГИИ

НСУР 2035 Концепция НСУР 2040

Производство 
химических продуктов

–

Производство хлората натрия и перекиси водорода
Производство новых композиционных материалов (пластиков 
и композитов на основе углеродного волокна, стекловолокна, 
базальта)
Производство кальцинированной соды

Производство 
основных 
фармацевтических 
продуктов и 
фармацевтических 
препаратов

–

Производство вакцин и новых лекарственных средств в форме 
глазных капель по технологии BFS

Металлургическое 
производство. 
Производство готовых 
металлических 
изделий, кроме машин 
и оборудования

–

Технологии производства сверх-, ультра- и мегапрочных 
конструкций металлокорда

Производство 
вычислительной, 
электронной и 
оптической аппаратуры

Освоение производства электронных приборов, 
обладающих искусственным интеллектом

Умное технологическое оборудование (датчики состояния, 
встроенные автоматизированные системы)
Компоненты робототехники и сенсорика
Технологии машинного зрения
Технологии изготовления интегральных схем

Производство 
электрооборудования

Освоение производства бытовой техники и 
электроники

Освоение выпуска «умных» бытовых электроприборов и 
оборудования в рамках концепции «умный дом»
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Наименование ВЭД, 
сферы

ТЕХНОЛОГИИ

НСУР 2035 Концепция НСУР 2040

Производство машин 
и оборудования, не 
включенных в другие 
группировки

Производство промышленных роботов
Освоение производства беспилотной сельхозтехники 
(пригодной для высокоточного земледелия)

Автоматизированные производственные линии
Оборудование, обладающее высокой скоростью обработки 
и функциональной гибкостью, способностью производить 
кастомизированную продукцию
Производство компонентов промышленных роботов

Производство 
транспортных средств

Освоение производства беспилотных транспортных 
средств

Создание высокотехнологичного современного производства 
двигателей мощностью от 10 до 3500 л. с., в том числе, 
гибридных моторно-трансмиссионных установок с 
накопителями (рекуператорами) энергии
Освоение выпуска комплектующих электротранспорта и 
зарядной инфраструктуры
Технологии проектирования и производства легковых 
электромобилей и электробусов, автономных 
сельскохозяйственных машин, беспилотного электробуса
Широкое развитие беспилотного транспорта
Интеллектуальные системы управления беспилотными 
транспортными средствами

Энергетика Безопасные технологии хранения ядерных отходов
Технологии распространения использования 
возобновляемых источников энергии для 
собственных нужд
Технологии аккумулирования электрической и 
тепловой энергии
Система управления всеми стадиями производства, 
распределения и потребления энергии в режиме 
реального времени
Технологии активно-адаптивных интеллектуальных 
«умных сетей»
Энергоэффективные технологии

Создание автоматизированных систем управления 
технологическими процессами в области электро-, тепло-, 
и газоснабжения
Широкое внедрение автоматизированных систем контроля и 
учета ресурсов
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Наименование ВЭД, 
сферы

ТЕХНОЛОГИИ

НСУР 2035 Концепция НСУР 2040

Экология Технологические процессы и созданию безотходных 
производств –

Строительство Технологии информационного моделирования в 
строительстве (BIM-технологии) 
Система интеллектуального управления зданием 
«умный дом»

«Зеленое» строительство
Внедрение энерго- и ресурсосберегающих технологий в 
строительстве
Технология «умный дом»
Технологии информационного моделирования

Транспорт Технологии облачных вычислений и «Интернет вещей» Системы предиктивной диагностики транспортных средств и 
транспортной инфраструктуры
Технологии цифровых двойников транспортных объектов
Технологии технического зрения мобильных машин
Развитие мультимодальных грузовых перевозок
Создание цифровых платформ – логистических интеграторов
Технологии безналичной, а также «умной» оплаты транспорта 
на основе использования геолокации

Информация и связь Технологии 5G –

Образование Создание цифровой платформы в образовании
Создание цифровой образовательной среды

–

Здравоохранение и 
социальные услуги

Технологии мобильного здравоохранения (m-Health)
Технологии интернет медицинских вещей (IoMT) 
Технологии дополненной и виртуальной реальности
Создание Единой информационно-аналитической 
системы здравоохранения
Технологии 3-D печати органов и биопритинга

Цифровые платформы диагностики, лечения и реабилитации 
пациентов
Телемедицина
Технологии удаленного мониторинга здоровья
Технологии радиохирургии, киберхирургии и 
киберпротезирования
Платформы онлайн-консультаций врачей

Туризм

–

Организация виртуальных путешествий с использованием 
3D и 5D-эффектов, технологий виртуальной и дополненной 
реальности (AR/VR)
Цифровые сервисы на основе технологий со встроенными 
голосовыми помощниками и виртуальные портье, работающие 
на базе сенсорных киосков
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ПРИЛОЖЕНИЕ 8

Перечень технологий, товаров и услуг на 2026–2030 гг. по категориям готовности к производству в Республике Беларусь согласно КП НТП 
до 2045 года

12 Обозначения в скобках: (рейтинг прогнозирования/технологический уклад)

ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ12

1 категория 2 категория 3 категория

Сельское, 
лесное и рыбное 
хозяйство

Корма для 
разновозрастных и 
разновидовых рыб на 
основе отечественного 
сырья (81/6)
Феромонные препараты 
для мониторинга 
численности вредителей 
семенного материала 
хвойных пород (275/5)
Энергоэффективные 
технологии производства 
овощей в условиях 
закрытого грунта (359/5)

Сорта и гибриды овощных культур, в том числе 
для зимних теплиц (11/4)
Средства химической защиты растений (13/4)
Технологии для органического сельского 
хозяйства (27/4)
Биоразлагаемые упаковочные материалы (31/6)
Экологически безопасные средства защиты 
растений (40/4)
Технологии круглогодичного производства 
овощей (49/4)
Технологии индустриального рыбоводства (54/4)
Средства роботизации сельскохозяйственных 
операций (60/5)
Функциональное и лечебное питание (72/4)
Технологии прудового рыбоводства (97/4)
Технологии производства сублимированных 
продуктов питания (100/4)
Технология обеспечения защиты 
сельскохозяйственных культур (107/4)
Устойчивое кормопроизводство: технологии, 
логистика, экология (112/6)
Корма на основе побочных продуктов 
предприятий пищевых производств (154/4)
Технологии возделывания сои (155/4)
Технологии переработки картофеля и 
плодоовощной продукции на основе шоковой 
заморозки (160/4)

Технологии искусственного воспроизводства 
и выращивания посадочного материала 
уязвимых видов рыб (128/6)
Технология локально-дифференцированного 
внесения удобрений (191/4)
Технологии выращивания лесного посадочного 
материала с закрытой корневой системой 
(205/4)
Технология рационального использования 
земельных ресурсов (233/4)
Технологии клонального микроразмножения 
древесных пород для целей плантационного 
лесовыращивания (263/4)
Технологии создания и формирования 
высокопродуктивных лесных насаждений 
(274/4)
Лабораторная сеть по оценке устойчивости 
микроорганизмов к противомикробным 
препаратам в пищевой продукции и сельском 
хозяйстве (277/5)
Технологии производства искусственных семян 
лесных древесных видов на основе метода 
соматического эмбриогенеза (288/6)
Технологии ДНК-диагностики и маркирования 
вредителей лесных древесных видов (291/5)
Аддитивные технологии при производстве и 
ремонте сельскохозяйственной техники (295/6)
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ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Замороженные овощные смеси (165/4)
Технология получения реагентов для биоанализа 
остаточных количеств ветеринарных лекарственных 
средств в пищевой продукции животного происхождения 
(169/4)
Технологии получения новых сортов лесных древесных 
видов с хозяйственно ценными признаками (171/4)
Упаковка для фруктово-ягодных и овощных соков (226/4)
Информационно-аналитическая система мониторинга и 
прогнозирования распространения вредителей, болезней 
и сорных растений в посевах сельскохозяйственных 
культур (244/5)
Клеточные технологии для регенеративной ветеринарной 
медицины (253/6)
Информационно-аналитическая система сбора, 
анализа и обмена информацией о санитарном и 
лесопатологическом состоянии лесного фонда (260/6)
Технологии дистанционного картирования почв (261/5)
Банк клеточных культур для производства и контроля 
ветеринарных иммунобиологических препаратов (276/5)
Информационно-аналитические системы в 
растениеводстве и животноводстве (284/5)
Технологии раннего выявления очагов стволовых 
вредителей в хвойных насаждениях с использованием 
геоинформационных систем (292/5)
Сорта и гибриды декоративных цветущих древесных для 
урбанизированных территорий (297/4)
Модифицированные картофельные крахмалы (305/4)

Биологический препарат для защиты 
лесного фонда от вредителей 
хвои и листвы на основе спорово-
кристаллического комплекса 
высокоэффективных штаммов 
энтомопатогенных бактерий Bacillus 
thuringiensis (300/4)
Высокоурожайные сорта 
сельскохозяйственных растений (307/4)
Сбалансированные белковые 
сухие смеси и эмульсии на основе 
натурального и идентичного 
натуральному сырья, получаемые 
посредством пищевого 3D-принтинга 
(312/4)
Технические средства для ранней 
диагностики жизнеспособности лесных 
древесных видов (343/4)
Репеллент для защиты лесного фонда 
от повреждения дикими копытными 
животными (347/4)
Технология микоризации посадочного 
материала лесных растений (349/4)
Инновационные машины и механизмы 
для целей комплексной механизации 
лесокультурного производства (357/5)
Технология утилизации субстратов, 
используемых при выращивании овощей 
(364/4)

Горнодобывающая 
промышленность

Технологии переработки и получения готового продукта 
базальтов (194/4)

Новые типы анкерного крепления горных 
выработок (148/4)
Цифровизация процессов производства 
на горно-обогатительных комбинатах 
(293/5) 
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ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Технологии по добыче сильвинита на 
глубинах более 900 м с минимальными 
потерями полезного ископаемого (318/4)
Технологии обогащения калийной руды 
(319/4)
Технические нормативные правовые 
акты при проектировании объектов при 
их разработке подземным способом 
(334/4)
Технологии утилизации (переработки) 
отходов калийного производства (337/4)
Технологии и оборудование безлюдной 
выемки полезных ископаемых (338/4)
Комплекс мер по вовлечению в 
отработку существующих месторождений 
полезных ископаемых (339/4)
Технико-экономическая оценка 
вовлечения в отработку существующих 
месторождений (участков) калийных 
солей (342/4)

Производство 
продуктов питания, 
напитков и табачных 
изделий

Продукты с повышенным содержанием белка, в том 
числе функционального и специализированного 
назначения (5/4)
Технологии глубокой очистки и обеззараживания 
сточных вод (41/4)
Технологии переработки отходов пищевой 
промышленности (44/4)
Технологии синтеза органических и биоразлагаемых 
полимеров (47/6)
Технология производства ферментных препаратов 
(124/4)
Технология сушки и получения концентратов 
длительного хранения ягодного, овощного, фруктового, 
грибного сырья (131/4)

Технология производства кондитерских 
изделий – драже (110/4)
Технология производства 
модифицированных крахмалов (222/4)
Технология производства коллагена 
гидролизованного (252/4)
Технология производства желатина 
пищевого (303/4)
Технология производства цитрата натрия 
(буферных солей) (321/4)
Технология производства фруктовых 
пастилок, не содержащих добавленного 
сахара (348/4)
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ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Технологии по добыче сильвинита на 
глубинах более 900 м с минимальными 
потерями полезного ископаемого (318/4)
Технологии обогащения калийной руды 
(319/4)
Технические нормативные правовые 
акты при проектировании объектов при 
их разработке подземным способом 
(334/4)
Технологии утилизации (переработки) 
отходов калийного производства (337/4)
Технологии и оборудование безлюдной 
выемки полезных ископаемых (338/4)
Комплекс мер по вовлечению в 
отработку существующих месторождений 
полезных ископаемых (339/4)
Технико-экономическая оценка 
вовлечения в отработку существующих 
месторождений (участков) калийных 
солей (342/4)

Производство 
продуктов питания, 
напитков и табачных 
изделий

Продукты с повышенным содержанием белка, в том 
числе функционального и специализированного 
назначения (5/4)
Технологии глубокой очистки и обеззараживания 
сточных вод (41/4)
Технологии переработки отходов пищевой 
промышленности (44/4)
Технологии синтеза органических и биоразлагаемых 
полимеров (47/6)
Технология производства ферментных препаратов 
(124/4)
Технология сушки и получения концентратов 
длительного хранения ягодного, овощного, фруктового, 
грибного сырья (131/4)

Технология производства кондитерских 
изделий – драже (110/4)
Технология производства 
модифицированных крахмалов (222/4)
Технология производства коллагена 
гидролизованного (252/4)
Технология производства желатина 
пищевого (303/4)
Технология производства цитрата натрия 
(буферных солей) (321/4)
Технология производства фруктовых 
пастилок, не содержащих добавленного 
сахара (348/4)

ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Технологии коррекции минерального и кислотного 
состава соков фруктовых, овощных напитков на 
их основе, а также продуктов крахмало-паточного 
производства (глюкозно-фруктовых сиропов) и 
полупродуктов сахарного производства (151/4)
Технология производства пектина (230/4)

Технология глубокой переработки 
сахарной мелассы в целях получения 
бетаина (354/4)

Производство 
текстильных изделий, 
одежды, изделий из 
кожи и меха

Композиционные 
материалы для низа 
обуви, полученные 
с использованием 
полимерных отходов 
(86/6)
Термостойкое 
трикотажное белье 
из пряжи «Арселон» 
(236/4)

Швейные изделия и обувь из инновационных 
материалов с улучшенными потребительскими 
свойствами водо- и грязеотталкивания, терморегуляции 
и защиты от ультрафиолетового излучения (87/4)
Технология изготовления подошв в пресс-формах на 
базе композиционных материалов (103/5)
Композиционные материалы на базе 
отходов производств легкой, текстильной и 
деревообрабатывающей промышленности (200/5)

Функциональная спортивная одежда 
с использование микрофиламентных 
полиэфирных нитей (144/4)
Модифицированные текстильные и 
нановолокнистые материалы (150/6)
Текстильные композиты с заданными 
свойствами (250/5)
Электропроводящие волокна и нити, 
текстильные материалы и изделия на их 
основе (327/5)
Нановолокнистые материалы 
медицинского и косметологического 
назначения (350/5)

Производство 
изделий из 
дерева и бумаги; 
полиграфическая 
деятельность и 
тиражирование 
записанных носителей 
информации

Экоупаковка «Биопак» (71/6)
Гофрированный картон для упаковки широкого 
ассортимента материалов и изделий пищевого и 
технологического назначения (79/4)
Мелованные бумага и картон с улучшенными 
печатными и потребительскими свойствами (265/4)
Технология получения проклеивающих веществ 
на основе амидов смоляных кислот канифоли для 
гидробизации бумаги и картона (306/4) 
Технология получения химических веществ на основе 
канифоли для повышения гидрофобности и прочности 
бумаги и картона (313/4)
Древесноволокнистые и древесностружечные плиты с 
повышенной огнестойкостью (314/4)

Крафт-бумага мешочная и многослойные 
мешки на ее основе для упаковки 
сыпучих строительных смесей (362/4)
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ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Фильтровальный картон для высокоэффективной очистки 
воздуха и жидкостей пищевого и технического назначения 
от посторонних включений и примесей (317/4)
Картон-основа для Тетра-Пака на основе растительных 
биополимеров (328/6)
Технология производства экологически чистых 
древесностружечных плит с применением 
комбинированных связующих (346/4)
Твердосплавный инструмент для металлургического 
производства (прокатных валков, волок, роликов) (365/4)

Производство 
кокса и продуктов 
нефтепереработки

Технология 
производства 
современных 
моторных масел, 
обладающих 
высоким качеством 
и экологической 
безопасностью 
(258/4)
Технология 
производства 
индустриальных 
масел с улучшенными 
характеристиками 
(270/4)

Битумное вяжущее с добавкой концентрата кальциевых 
соединений (10/4)
Модифицированные нефтяные битумы (68/4)
Технология производства синтетических каучуков 
(161/4)
Технология производства стирола (179/4)
Защитный воск для резин на основе побочных 
продуктов нефтепереработки (213/4)
Кокс нефтяной электродный прокаленный (219/4)

Технология производства олефинов (19/4)
Технология производства полиэтилена 
низкого давления (118/4)
Комплексная технология переработки 
нефтяных остатков и многокомпонентных 
полимерных отходов с получением легких 
углеводородных фракций (196/4)
Технология очистки нефтяного кокса в 
электротермическом кипящем слое с 
получением углеграфитовых материалов 
(199/4)
Технология производства ABS-пластиков 
(237/6)
Трансформаторное масло на основе 
побочных продуктов нефтепереработки 
(272/4)
Сорбенты на основе нефтяного 
высокосернистого кокса (340/4)
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ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Производство 
химических продуктов

Технологии получения функциональных добавок 
(антипиренов, светостабилизаторов, отбеливателей, 
катализаторов, модификаторов, биологически активных 
соединений) (22/4)
Полимеры нового поколения на основе глубокой 
переработки живичного и сульфатного скипидара (36/4)
Твердые композиционные реагенты для очистки воды 
(134/4)
Технология производства активированного 
мезопористого угля из отходов деревообрабатывающей 
промышленности и отходов гидролизного лигнина 
(235/4)

Высокоиндексные базовые масла с 
улучшенными низкотемпературными 
свойствами (278/4) 
Изотропный кокс из тяжелой смолы 
процесса пиролиза (299/4)
Химические реагенты (диметилдисульфид, 
метилэтилдисульфид, диэтилдисульфид) 
из отходов нефтепереработки (308/4)
Технология производства сернистого 
ангидрида (309/4)
Неканцерогенные масла-пластификаторы 
для резинотехнической промышленности 
(320/4)
Комплекс мер по обеспечению 
социально- экономической 
безопасности хозяйствующих субъектов 
нефтехимической отрасли (17/4)
Технология производства этиленкарбоната 
(82/4)
Технология производства 
суперконденсаторов для электрического 
транспорта на основе графеноподобного 
углерода (115/5)
Технология каталитической переработки 
терпеновых соединений в продукты с 
комплексом функциональных свойств 
(207/4)
Индикаторный и системный анализ 
показателей
социально-экономической безопасности 
предприятий нефтехимического комплекса 
(268/5)
Технология производства бисфенола 
A (2,2-бис(4-гидроксифенил)пропана, 
дифенилолпропана) (304/4)
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ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Производство 
основных 
фармацевтических 
продуктов и 
фармацевтических 
препаратов

Таргетные лекарственные средства для лечения 
хронических воспалительных и онкологических 
заболеваний (37/5)
Вакцины против вирусных инфекций на основе 
аденовирусных векторов (83/5)
Технология получения рекомбинантных белков (98/5)
Лекарственные средства с повышенной 
биодоступностью (139/5)
Гели и спреи на основе извлечений из лекарственного 
растительного сырья и комбинации с синтетическими 
соединениями (168/4)
Аддитивные технологии на основе 3D-печати в 
фармацевтическом производстве (188/6)
Трансдермальные пластыри с нестероидными 
противовоспалительными и другими активными 
фармацевтическими субстанциями (217/6)
Лекарственные формы целевой доставки на основе 
самоэмульгирующих систем (фитосом) (227/4)
Лекарственные формы новых энтеросорбентов (248/4)
Клеточные технологии для оценки эффективности и 
безопасности использования лекарственных средств 
(302/6).
Технология получения биологически активных веществ 
из отходов рафинации растительных масел (353/4)
Технология утилизации лекарственных препаратов 
цитостатиков (356/4)

Предварительная обработка 
лекарственного растительного сырья 
(51/4)
Персонифицированная фармация и 
медицина (62/5)
Технологии получения биологически 
активных веществ грибов (234/4)
Рентгеноконтрастные йодсодержащие 
лекарственные препараты в форме 
растворов для инъекций (255/4)
Перечень аллергенов Республики 
Беларусь и система наблюдения за 
пыльцой (286/4)
Гормональные лекарственные препараты 
(289/4)
Гель с венотонизирующим действием на 
основе Тысячелистника (316/4)
Назальная лекарственная форма на 
основе эфирных масел (330/4)
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ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Производство 
резиновых и 
пластмассовых 
изделий, прочих 
неметаллических 
минеральных 
продуктов

Полимерные порошки 
для 3D-печати по SLS-
технологии (233/6)

Композитные материалы на основе соединений железа и 
алюминия (8/5)
Биодеградируемые нанокомпозиты (46/5)
Биоразлагаемая упаковка на основе лактидов, 
полилактидов (61/6)
Технология вторичной переработки пластмассовых 
изделий и отходов производства (129/4)
Биодеградируемое покрытие с антимикробными 
свойствами (216/6)
Умные полимеры для доставки лекарственных средств 
(238/6)
Технология производства люминофорсодержащих 
полимеров для электролюминесцентных устройств 
(243/6)
Блок-сополимеры на основе полиизобутилена для 
использования в медицине (331/5)

Технология производства 
антистатических латексных перчаток 
(345/4)

Металлургическое 
производство. 
Производство 
готовых 
металлических 
изделий, кроме машин 
и оборудования

Отливки из 
высокопрочных 
чугунов марок СЧ25, 
ВЧ40, ВЧ50, ЧВГ и 
высоко легированных 
чугунов (85/4)
Точное алюминиевое 
литье (164/4)

Автоматизированный агрегат для химико-термической 
обработки, закалки и отпуска (185/4)
Технология изготовления смазок для сухого и мокрого 
волочения (361/4)

Раздаточные и индукционные 
плавильные печи и установки по 
подогреву тиглей (59/4)
Технология производства листового 
проката (73/3)
Прокат специализированных сталей 
(быстрорежущих, легированных 
инструментальных, штамповых) (80/3)
Технология неразрушающего контроля 
упрочненных (172/5)
Вспомогательные материалы для Cold-
Box-процессов (294/4)
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ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Производство 
вычислительной, 
электронной 
и оптической 
аппаратуры

Технология контроля 
топологического 
рисунка маски 
фотошаблона с 
проектной нормой 45-
28 нм (39/5)
3D-технология 
сборки изделий 
микроэлектроники 
(система в корпусе) 
(186/6)
Полупроводниковые 
приборы на базе 
GaN-технологии для 
силовой электроники 
(203/5)
Технология 
контроля координат 
топологических 
элементов и 
критических 
размеров структур 
на фотошаблонах с 
проектными нормами 
90-65 нм (232/5)
Технология лазерного 
устранения дефектов 
маски фотошаблонов 
с технологическими 
нормами уровня 90-65 
нм (285/5)

Интегральные схемы, устойчивые к специальным 
внешним воздействующим факторам (9/5)
Микроэлектромеханические системы и датчики 
для промышленной электроники, бытовой техники, 
автотракторной техники (24/5)
Математические модели, численные методы и 
алгоритмы для решения задач спутникового объектного 
мониторинга (92/5)
Нейроморфные системы (182/5)
Интегральные схемы управления питанием с 
повышенной энергоэффективностью (201/5)
Графеновые устройства на основе спиновой логики 
(228/5)
Высокочувствительные кремниевые фотоприемники 
и оптоэлектронные системы детектирования на их 
основе (249/5)
Технология контроля критических размеров структур на 
фотошаблонах с проектными нормами 90 нм (290/5)

Методы и алгоритмы частотно-временного 
анализа и обработки звуковых сигналов 
на основе банков фильтров с фазовым 
преобразованием (114/5)
Специализированные системы 
круглосуточного мониторинга ключевых 
физиологических параметров человека на 
основе мобильных решений (149/5)
Системы, реализующие принципы 
организации вычислений, мультиязычных 
программ извлечения и формализации 
знаний (192/5)
Неохлаждаемые фотоприемные 
устройства ИК-диапазона 
микроболометры) для тепловизионной 
техники (239/5)
Технология эмуляции переноса 
топологического рисунка фотошаблона на 
полупроводниковую пластину для длин 
волн экспонирования 248 и 365 нм (251/5)
Технология формирования маски 
фотошаблона с минимальным размером 
экспонируемого элемента 250 нм, 
использующая пространственно-
световую модуляцию лазерного 
излучения в диапазоне ГУФ (273/5)
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ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Технология лазерного 
устранения дефектов 
на фотошаблонах 
сверхбольших 
размеров до 
1400×1600 мм с 
минимальным 
размером для ремонта 
300 нм (296/5)

Производство 
электрооборудования

СВЧ-генераторы диапазона 0,1-70,0 ГГц (77/5)
Светодиоды видимого диапазона спектра с 
улучшенными техническими характеристиками и 
показателями надежности (90/5)
Прецизионная элементная база для контрольно-
измерительной техники (96/5)
Светодиодные тепличные облучатели (133/5)
Светодиодные устройства для обеззараживания 
воздуха и контактных поверхностей (137/5)
Высоковольтная испытательная аппаратура (145/5)
СВЧ-ваттметры (187/5)

Стеклокерамические люминофорные 
преобразователи и источники света на их 
основе (120/5)
Измерительная техника для регистрации 
ультра низких напряжений (121/5)
Измерительная техника для регистрации 
малых токов (141/5)

Производство машин 
и оборудования, не 
включенных в другие 
группировки

Телескопические 
погрузчики с высокой 
маневренностью и 
грузоподъемностью 
(93/5)
Модельный 
ряд легковых 
электробусов (63/4)
Гибридные силовые 
установки (176/4)

Дорожно-строительная и коммунальная мини-техника 
для работы в условиях плотной городской застройки 
(84/4)
Мехатронные системы машин и оборудования
(104/5)
Интеллектуальные системы автоматизированного 
принятия решения (170/6)
Ведущие и тандемные мосты, гидромеханические 
передачи для лесной, дорожно-строительной и 
коммунальной техники (174/4)
Гидрообъемные трансмиссии для промышленных 
машин, сельскохозяйственной, лесозаготовительной и 
строительной техники (180/4)

Технология комбинированной уборки и 
первичной переработки лубяных культур 
(209/4)
Ведущие и тандемные мосты для 
самоходных специальных машин 
повышенной проходимости (256/4)
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ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Комплекс машин для сортиментной заготовки 
древесины (197/4)
Узлы и детали рабочего оборудования дорожно-
строительной техники изготовленные методом 
3D-печати (323/6)

Производство 
транспортных средств 
и оборудования

Легковые автомобили с электрическими и гибридными 
двигателями (20/4)
Беспилотный электробус (67/5)
Модельный ряд грузовых электромобилей (175/4)
Карьерный самосвал-троллейвоз с гибридным 
двигателем (195/4)
Автономный беспилотный трактор (автономное 
сельскохозяйственное транспортное средство) (267/5)

Электрические конденсаторы для 
пассажирского электротранспорта (108/5)
Программно-аппаратный комплекс 
распознавания дорожной ситуации 
(146/5)
Электронные блоки управления 
двигателем и сопутствующие элементы 
электронных систем (264/5)

Производство прочих 
готовых изделий;
ремонт, монтаж 
машин и 
оборудования

Технология холодного цинкования металлических 
конструкций, машин и оборудования (57/4) 

Медицинское оборудование для 
проведения СИПАП- и БИПАП-терапии 
(166/5)
Индивидуальные кресла с системой 
дополненной реальности (173/5)
Оборудование для защиты зерна от 
вредителей запасов с использованием 
дезинсектирующих свойств озона (206/4)
Оборудование для очищения 
дыхательных путей от вязкой мокроты 
при нарушениях естественного 
откашливания (208/4)
Интеллектуальный спортивный тренажер 
для лыжного спорта (282/5)
Портативные системы лечебной 
компрессии (352/5)
Медицинский аппарат для 
транспортировки органов (358/5)
Энергонезависимые туристические 
принадлежности (360/4)
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ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Снабжение 
электроэнергией, 
газом, паром, 
горячей водой и 
кондиционированным 
воздухом

Системы накопления электрической энергии (158/5)
Высокоемкие накопители электроэнергии (279/5)
Электрокабели из сшитого полиэтилена (298/4)

Децентрализованные системы 
электротеплоснабжения (111/5)
Цифровые решения в теплоснабжении 
(215/5)
Технология динамического 
распределения мощности линий 
электропередачи (246/5)
Литий-ионные аккумуляторы для систем 
накопления электрической энергии 
(259/5)
Мобильные источники питания (310/4)
Экспертные системы принятия решений 
в электроэнергетике с использованием 
искусственного интеллекта и технологий 
машинного обучения (322/5)
Научно-исследовательский реактор 
(332/4)

Водоснабжение; сбор, 
обработка и удаление 
отходов, деятельность 
по ликвидации 
загрязнений

Технология производства компоста из органических 
отходов на основе использования отечественных 
микробных препаратов (30/4)
Технология биоремедиации загрязненных почв 
промышленными выбросами и транспортными 
средствами (45/5)
Технология производства флокулянтов широкого 
спектра действия для водоподготовки и очистки 
сточных вод (53/4)
Новые технологии очистки загрязненных почв, 
поверхностных и подземных вод (123/5)
Природоохранные технологии с использованием 
3D-печати для переработки отходов пластика (125/6)
Биопластики на основе растительных композитов, в том 
числе из отходов агропродовольственной и бумажно-
текстильной промышленности (127/5)

Технология использования отработанного 
катализатора каталитического крекинга 
для получения редкоземельных 
элементов (25/4)
Система раздельного сбора 
коммунальных отходов и их переработки 
на сортировочных станциях (33/4)
Технология обработки, обезвреживания, 
удаления и хранения радиоактивных 
ядерных отходов (56/5)
Технология использования осадочных 
сточных вод для производства энергии 
(75/4)
Технологии снижения водоемкости 
продукции (76/4)
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ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Технология системы извлечения, сжигания биогаза 
и очистки отходящих газов на объекте захоронения 
твердых коммунальных отходов для производства 
электроэнергии при сжигании метана (198/4)
Технология обезжелезивания артезианских вод в 
скважинах (240/4)
Технология и оборудование для производства и 
использования RDF-топлива (269/5)
Технология использования специализированных 
штаммов почвенных бактерий, грибов и их 
консорциумов для биодеградации микропластика в 
почвенных средах (315/4)

Энергетические плантации на объектах 
хранения осадков очистных сооружений 
канализации (91/4)
Технология биоинтефикации очистки 
сточных вод (132/4)
Технологический процесс биоцидной 
обработки осадка сточных вод с 
последующим компостированием (184/4)
Крытые лагуны для анаэробной 
стабилизации жидких отходов 
животноводческих комплексов и осадков 
очистных сооружений канализации (214/4)
Технология получения фосфорсодержащих 
удобрений из иловых вод очистных 
сооружений канализации (224/4)
Оптимизация системы распределения 
воды на объектах водоснабжения (257/4)
Технологии устройства систем дегазации 
(сбора и отведения биогаза) при 
размещении новых полигонов хранения 
твердых коммунальных отходов (311/4)
Контроль и оценка ущерба природной 
среде загрязнениями щелочной природы 
(326/4)
Технология водоотведения по напорным/
вакуумным сетям канализации (336/4)
Сенсорная система на оптической основе 
для мониторинга микроводорослей в 
режиме реального времени (355/5)
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ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Архитектура и 
строительство

Строительные 
композиционные 
материалы, в 
том числе с 
использованием угле- 
и стеклопластика, 
наноматериалов (34/6)
Технология 
применения 
композитных 
материалов при 
реконструкции 
автомобильных дорог 
(143/5)
Сборный 
железобетонный 
каркас межвидового 
применения (157/4)

Строительные материалы на основе вскрышных 
отложений месторождений базальта и мела (43/6)
Модификаторы бетона на базе ультрадисперсных и 
наночастиц (50/6)
Технология нормализации (обогащения) гранулометрии 
природных песков крупными фракциями гранитного 
отсева для производства сборных изделий и 
монолитного строительства (55/4)
Синтетический гипс из отходов производства 
химической промышленности (78/4)
Кирпич керамический клинкерный из глин 
месторождений Республики Беларусь (94/4)
Технология применения угле- и стеклопластиковой 
арматуры, минерального волокна для армирования 
бетона (105/4)
Гранитный керамический материал (122/4)
Пеностекло гранулированное (147/4)
Эффективные утеплители, включая вакуумированные 
(178/4)

Энергосберегающие и экологические 
системы жизнедеятельности жилых 
зданий (15/4)
Строительные материалы на основе 
каолина (38/4)
Проектные решения по устойчивому 
развитию жилых массивов предыдущих 
периодов строительства (58/4)
Строительные конструкции с применением 
конструкционных композиционных 
профилей (65/5)
Устройство поверхностной обработки 
дорожных покрытий с нанесением 
художественных рисунков или дорожной 
разметки (66/4)
Дома с применением энергосберегающих 
технологий и возобновляемых источников 
энергии (89/5)
Технология восстановления изношенных 
дорожных покрытий при капитальном 
ремонте автомобильных дорог (116/4)
Технология применения тонких слоев 
покрытий и технологии Slarry-Seal при 
реконструкции и текущем ремонте 
автомобильных дорог (153/4)

Транспортная 
деятельность, 
складирование, 
почтовая и курьерская 
деятельность

Технология производства высококачественных 
органических вяжущих для ремонта и строительства 
автомобильных дорог (12/4)
Модульные пассажирские транспортные средства 
(88/4)
Интеллектуальная система навигационно-
информационного обеспечения организации и контроля 
полетов беспилотных воздушных судов в воздушном 
пространстве Республики Беларусь (95/5)

Технология IoT на пассажирском 
транспорте (7/5)
Технологический железнодорожный 
транспорт с возможностью передвижения 
по дорогам общего пользования (26/4)
Контейнеризация перевозок (101/4)
Моторвагонный железнодорожный 
подвижной состав на тепловой тяге (181/4)
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Национальный центр безопасности дорожного 
движения (102/4)
Мультимодальная интеллектуальная система 
управления перевозками и технологии цифровых 
транспортных коридоров (109/5)
Цифровизация транспорта (135/5)
Система микропроцессорной централизации (МПЦ) 
железнодорожной станции (212/5)
Интеллектуальная транспортная система (218/5)
Роботизированные системы складирования (225/5)
Интеллектуальная система городского транспорта, 
с полной или частичной автоматизацией процессов 
управления транспортными средствами (229/6)
Единая система резервирования и продажи билетов 
«Маршрут» (241/5)
Комплексная система автоматизации управления 
мультимодальной транспортной системой с 
использованием элементов искусственного интеллекта 
(254/6)
Система дистанционного мониторинга и 
прогнозирования параметров состояния инженерных 
сооружений на автомобильных дорогах (262/5)
Системы предиктивной диагностики транспортных 
средств и транспортной инфраструктуры (271/5)

Мультидизельные маневровые тепловозы 
переменной мощности (202/4)
Система дистанционного мониторинга 
и прогнозирования параметров 
автомобильных дорог в зимний период 
(204/5)
Цифровые двойники транспортных 
объектов (231/5)
Цифровизация транспортных процессов 
для контроля персонифицированного 
профессионального риска работников 
железнодорожного транспорта (226/5)
Интеллектуальная система повышения 
энергоэффективности перевозочного 
процесса (280/5)
Иммерсивные технологии на транспорте, 
в логистике и транспортном образовании 
(281/5)
Тяговый подвижной состав 
железнодорожного транспорта (283/4)

Информация и связь Искусственный интеллект (3/6)
Интернет вещей (4/6)
Телемедицина и удаленная диагностика состояния 
пациента (18/5)
Интеллектуальные системы (модули) управления 
беспилотными летательными аппаратами для 
самостоятельного принятия решения в трудно 
предсказуемых ситуациях (21/6)

Сотовая связь стандарта 5G (6/5)
Национальное программное обеспечение 
(99/5)
Свободное программное обеспечение и 
программное обеспечение с открытым 
исходным кодом (117/5)
Системы гибридного интеллекта (190/5)
Система поддержки принятия решения 
врача (220/5)
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Программные и аппаратные средства для развития 
телемедицины (28/5)
Технологии и системы проверки противодействия 
высокоуровневым атакам, направленным на аппаратно-
программные комплексы (29/5)
Носимые медицинские технологии (48/5)
Электронные компоненты и умные датчики для 
формирования цифровой среды (106/5)
Универсальная система сбора данных о состоянии и 
положении транспортного средства (113/5)
Дистанционно управляемые транспортные средства 
(119/5)
Информационная безопасность глобальных сетей (156/6)
Единая интеллектуальная система видеонаблюдения 
(162/6)
Технология «умный радар» (167/6)
Криптостойкость и национальные алгоритмы 
постквантовой криптографии (177/5)
Интеллектуальная система диагностики и мониторинга 
состояния инфокоммуникационного оборудования 
единой сети электросвязи общего пользования (21/5)
Технологии и системы проверки (тестирования) 
различных умных устройств на наличие в них 
уязвимостей на уровне операционных систем и 
аппаратном уровне (335/5)

Автоматизированные системы 
диспетчеризации (242/5)
Мультифункциональные 
интеллектуальные документы (246/5)
Технология «Интеллектуальная система 
реагирования на атаки информационных 
систем» (247/5)
Технология «умные очки» (325/5)

Образование Иммерсивное обучение (14/5)
Цифровая платформа обучения по направлениям 
цифровой трансформации, информационной и 
кибербезопасности, защиты персональных данных (35/5)
Платформа цифровых учебников (159/5)
Система профессиональной подготовки и повышения 
квалификации персонала беспилотных авиационных 
систем (210/4)

Адаптивный цифровой сервис (74/5)
Инновационная образовательная среда 
и укрепление потенциала центров 
компетенций (163/4)
Учебный центр по физической ядерной 
безопасности (183/4)
Искусственный интеллект в 
образовательном процессе (189/6)
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Единая электронная среда научно-ориентированного 
образования Республики Беларусь (301/5)
Технологии дополненной, виртуальной и расширенной 
реальности (AR, VR и XR) в образовании (351/5)

Система определения векторов 
подготовки кадров будущего (324/5)
Система оценки качества высшего 
образования в гуманитарной сфере (333/4)
Система образовательных стандартов 
мастера-преподавателя в колледжах и 
наставников на предприятиях (341/4)
Система стратегического планирования в 
университетах (344/4)
Система прокторинга в образовательном 
процессе с элементами дистанционной 
формы (363/5)

Здравоохранение и 
социальные услуги

Новые технологии 
управления риском 
нарушений здоровья 
детей при рождении 
для сохранения его 
качества в период 
развития (16/5)
Технологии 
виртуальной (VR) 
и дополненной 
реальности (AR) в 
предоперационном 
планировании, 
медицинской 
реабилитации 
и абилитации, 
медицинском 
образовании (52/5)

Биотехнологии (геномные, постгеномные, 
протеомные, метаболомные, клеточные, в т. ч. 
эпигенетика, фармакогенетика, персонифицированная 
иммунотерапия, таргетная терапия и др.) (1/5)
Технологии в медицинской реабилитации/абилитации 
пациентов с использованием информационных систем 
(2/5)
Бионические экзоскелеты (23/5)
Технологии и производство широкого спектра 
моноклональных антител для последующего 
использования в диагностических и лечебных целях 
здравоохранении и ветеринарии (32/5)
Аддитивные технологии производства отечественных 
имплантов и эндопротезов для реконструктивных 
оперативных вмешательств при повреждениях костей и 
хирургического лечения остеоартроза крупных суставов 
конечностей (42/6)
Наборы полимеразной цепной реакции для диагностики 
широкого спектра инфекционных и неинфекционных 
заболеваний человека и животных (70/5)

Технологии получения и использования 
онколитических вирусов в 
иммунотерапии онкологических 
заболеваний (64/5)
Технологии и диагностические системы 
для выявления инфекционных агентов на 
основе использования аптомеров (69/5)
Цифровая платформа прогнозирования 
возникновения неинфекционных 
заболеваний на основе статистического 
анализа индивидуальных факторов 
риска (126/5)
Диагностика, печение и прогнозирование 
тяжести течения заболевания на основе 
нейросетевого моделирования (130/5)
Синтетические и генно-инженерные 
полипептиды для последующего 
использования в создании лечебных и 
диагностических препаратов (136/5)
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ВЭД
ТЕХНОЛОГИИ

1 категория 2 категория 3 категория

Приборы и диагностические наборы на основе 
наносенсорных технологий для диагностики 
инфекционных и неинфекционных заболеваний 
человека и животных, а также мутаций резистентности 
бактерий и вирусов (152/6)
Наборы иммуноферментного анализа для диагностики 
широкого спектра инфекционных заболеваний 
человека и животных (193/5)
Искусственный интеллект для анализа медицинских 
изображений (КТ, МРТ, сканированные гистологические 
препараты, эндоскопия) (221/5)

Технологии компьютерного 
3D-моделирования и 3D-печати в 
диагностике и лечении заболеваний 
и повреждений различных систем 
человеческого организма (138/6) 
Информационная система поддержки 
принятия врачебных решений с 
использованием искусственного 
интеллекта (140/6)
Тест-системы для скрининга 
онкологических заболеваний на основе 
определения опухолевой ДНК/РНК (142/5)
Технологии, методы и диагностические 
системы для детекции генетического 
материала вирусов на основе петлевой 
изотермической полимеразной цепной 
реакции (287/5)
Тест-системы нового поколения для 
диагностики аллергических реакций 
(329/5)
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ПРИЛОЖЕНИЕ 9

Паспорт точки роста региона13

РАЗДЕЛ ХАРАКТЕРИСТИКА КОММЕНТАРИЙ

I ТИП ТОЧКИ РОСТА

Соответствие 
приоритетам

Национальным приоритетам (указать 
каким)

Региональным приоритетам (указать 
каким);

Разрабатывается в инициативном порядке

Стадии регионального 
роста

Существующие точки роста в стадии 
устойчивого развития

Существующие точки роста в стадии 
упадка

Зарождающиеся точки роста на стадии 
становления

Потенциальные точки роста, определяемые 
на концептуальном уровне.

Сфера деятельности

промышленность (указать название 
отрасли, подотрасли);

сфера услуг (указать вид экономической 
деятельности).

Ведущий 
экономический субъект 
развития точки роста

Хозяйствующий субъект (предприятие, 
организация)

Группа связанных между собой 
предприятий

Объект реализуемого регионального 
проекта

Вид экономической деятельности

Кластерная структура

Сектор экономики

Отрасль / подотрасль

Тип технологий

В зависимости от объекта

Продуктовая инновация

Процессная инновация

Организационная инновация

Маркетинговая инновация

13 Рекомендации проекта «Поддержка регионального и местного развития в Беларуси».
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РАЗДЕЛ ХАРАКТЕРИСТИКА КОММЕНТАРИЙ

В зависимости от уровня инновационности

Традиционные 

усовершенствованные

перспективные

прорывные

технологии 5 и 6 технологических укладов

другие технологии (указать)

Временной интервал 
регионального роста на 
базе точки роста

точки роста, ориентированные на 
долгосрочный рост;

точки роста, связанные с получением 
краткосрочных эффектов;

неопределенный временной период 
развития точки роста

Степень 
участия органов 
государственного 
управления, включая 
органы местного 
управления и 
самоуправления 

точка роста, поддерживаемая 
государством с помощью различных 
инструментов

точка роста, базирующаяся на 
предпринимательской инициативе

точка роста, формируемая и 
развивающаяся при совместных усилиях 
государства и предпринимательских 
структур.

Место расположения 
(локализации) точки 
роста

Совпадает с размещением предприятия 
или группы производств

Центр роста (город, населенный пункт)

Территория (зона) перспективного 
развития
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РАЗДЕЛ ХАРАКТЕРИСТИКА КОММЕНТАРИЙ

Принципы 
формирования 
и реализации 
региональной политики 
на основе точки роста 

Точка роста, основанная на принципе 
«поляризованное развитие» 

Точка роста, опирающаяся на принцип 
территориального выравнивания 
(формируется на депрессивной и отсталой 
территории)

Точка роста, включающая механизм 
распространения эффектов на 
прилегающие и сопряженные территории 
(содержит эффекты поляризации и 
пространственного выравнивания)

Формы размещения 
ведущего  участника 
точки роста

«Точечный тип (предприятие, малое и 
среднее предприятие)

«Сетевой тип» (кластерная форма)

«Зональный тип (специальная территория, 
например СЭЗ, еврорегион и др.)

«Агломерационный тип»;

Инновационная пространственная форма 
(наукоград, технопарк, бизнес-инкубатор, 
инновационно-технологический центр, 
центр передачи технологий, центр 
коммерциализации знаний).

II. Источники 
регионального 
экономического 
роста, в том числе 
социального и 
экологического роста 

III. Возможные риски 
создания точек роста

IV. Возможные 
региональные эффекты 
формирования и 
развития точек роста 

V. Используемые для 
определения точек 
роста методы анализа 

VI. Перечень 
используемых 
индикаторов оценки
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ПРИЛОЖЕНИЕ 10

Методики и источники информации для расчета целевых индикаторов развития региона

Наименование 
индикатора, единица 

измерения
Комментарий Методика расчета

Источник 
информации или 

данных для расчета

Обобщающие индикаторы

1. Ожидаемая 
продолжительность 
жизни при рождении, 
лет

Оценка уровня 
человеческого развития 
исходя из достигнутого 
уровня смертности во 
всех возрастах

Рассчитается 
Белстатом на 
основании таблиц 
смертности 
(«дожития»)

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Население»

2. ВРП на душу 
населения, рублей/чел.

Характеризует 
уровень социально-
экономического 
развития региона – 
относительная оценка 
ресурсной составляющей 
устойчивого развития 
в стоимостном 
измерении для 
внутриреспубликанских 
(международных) 
сопоставлений

Объем ВРП в текущих 
ценах/Численность 
населения в 
среднегодовом 
исчислении

Статистические 
ежегодники регионов, 
разделы «ВРП», 
«Население»

– в процентах к 
предыдущему периоду

Сопоставимая оценка 
динамики ресурсной 
составляющей 
устойчивого развития

Темп роста ВРП в 
сопоставимых ценах /
Темп роста 
численности 
населения в 
среднегодовом 
исчислении

Статистические 
ежегодники регионов, 
разделы «ВРП», 
«Население»

3. Денежные доходы 
в расчете на душу 
населения (в месяц), 
рублей/чел. 

Оценка уровня 
жизни населения для 
внутриреспубликанских 
(международных) 
сопоставлений

Рассчитывается 
Белстатом на 
основании 
выборочного 
обследования 
домашних хозяйств

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Уровень 
жизни населения»

4. Реальные 
располагаемые 
денежные доходы 
населения, в процентах 
к предыдущему 
периоду

Сопоставимая оценка 
динамики уровня жизни 
населения

Рассчитывается 
Белстатом на 
основании 
выборочного 
обследования 
домашних хозяйств

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Уровень 
жизни населения»
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Наименование 
индикатора, единица 

измерения
Комментарий Методика расчета

Источник 
информации или 

данных для расчета

5. Производительность 
труда по ВДС, рублей/
чел. 

Оценка эффективности 
использования занятого 
населения в стоимостном 
измерении для 
внутриреспубликанских 
(международных) 
сопоставлений

Объем ВДС в текущих 
ценах /
Численность занятых 
в экономике 

Статистические 
сборники 
«Национальные 
счета Республики 
Беларусь»,
Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Труд и 
занятость»

– в процентах к 
предыдущему периоду

Оценка динамики 
производительности труда

Темп роста ВДС в 
сопоставимых ценах /
Темп роста 
численности занятых 
в экономике 

Статистические 
сборники 
«Национальные 
счета Республики 
Беларусь»,
Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Труд и 
занятость»

6. Энергоемкость ВРП, 
 в процентах к 
предыдущему периоду

Относительная оценка 
эффективности 
использования 
энергетических 
ресурсов по темпу 
роста потребления 
энергетических ресурсов 
на единицу роста ВРП

Темп роста объема 
израсходованных 
топливно-
энергетических 
ресурсов/Темп роста 
ВРП в сопоставимых 
ценах

Данные о расходе 
топливно-
энергетических 
ресурсов в ед. 
условного топлива 
– ведомственная 
отчетность,
Статистические 
ежегодники регионов 
или статистические 
сборники 
«Национальные 
счета Республики 
Беларусь»

7. Антропогенная 
нагрузка – т у.т./км2 
территории

Абсолютная оценка 
антропогенной 
нагрузки для 
внутриреспубликанских 
(международных) 
сопоставлений

Объем 
израсходованных 
топливно-
энергетических 
ресурсов/ Площадь 
территории

–//–,
Общие сведения 
о регионе 
(региональные или 
республиканские 
стат. сборники)
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Наименование 
индикатора, единица 

измерения
Комментарий Методика расчета

Источник 
информации или 

данных для расчета

Индикаторы экономической, экологической, социальной безопасности и специфических угроз 
устойчивому развитию региона

Устойчивость экономического развития

Коэффициент 
опережения 
добавленной 
стоимости, коэф.

Оценка изменения 
эффективности 
использования ресурсов, 
интенсивности развития 
высокотехнологичных 
видов экономической 
деятельности
Критическое значение – 
не менее 1 (снижение 
эффективности 
использования 
материальных ресурсов)
Результаты зависят от 
сравнительной динамики 
объемов валового выпуска 
отдельных сегментов в 
конкретном периоде

Темп роста 
добавленной 
стоимости в 
сопоставимых 
ценах/Темп роста 
валового выпуска в 
сопоставимых ценах

Статистические 
сборники 
«Национальные 
счета Республики 
Беларусь»

Коэффициент 
опережения 
производительности 
труда, коэф.

Оценка 
сбалансированности 
развития экономики в 
части использования 
ресурсов труда
Критическое значение 
– не менее 1 (потеря 
сбалансированности по 
источникам развития 
экономики)

Темп роста 
производительности 
труда по ВДС/Темп 
роста реальной 
заработной платы

Статистические 
сборники 
«Национальные счета 
Республики Беларусь,
Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Труд и 
занятость»

Коэффициент 
обновления активной 
части основных 
средств, %

Оценка интенсивности 
воспроизводства 
основных средств
Критическое значение – 
не менее 12,5 % 
(обновление менее чем 
за 8 лет – нарастание 
физического и морального 
износа основных средств, 
технологического 
отставания)

Стоимость введенных 
за год машин и 
оборудования, 
транспортных 
средств, включая 
стоимость 
капитальных 
вложений на их 
обновление /
Первоначальная 
стоимость машин 
и оборудования, 
транспортных 
средств на конец года 
без переоценки на 
конец года
Рассчитывается 
Белстатом

Статистические 
бюллетени 
«Стоимость 
основных средств 
организаций» 
региона 
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Наименование 
индикатора, единица 

измерения
Комментарий Методика расчета

Источник 
информации или 

данных для расчета

Удельный вес 
инновационно 
активных организаций, 
%

Характеристика 
интенсивности 
инновационных процессов 
в промышленности
Целевое значение – не 
менее 30 % (снижение 
конкурентоспособности 
экономики)

Количество 
организаций 
промышленности, 
осуществляющих 
технологические 
инновации /
Количество 
организаций 
промышленности 
(без учета малых и 
микроорганизаций)

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Наука и 
инновации»
или
Статистический 
сборник «Наука 
и инновационная 
деятельность 
в Республике 
Беларусь»

Удельный вес 
инновационной 
продукции в общем 
объеме отгруженной 
продукции, %

Оценка уровня 
инновационного развития 
промышленности
Целевое значение – не 
менее 25 % (снижение 
конкурентоспособности 
продукции)

Объем отгруженной 
новой продукции 
(работ, услуг) или 
продукции (работ, 
услуг), которая в 
течение последних 
трех лет подвергалась 
значительной степени 
технологическим 
изменениям/
Объем отгруженной 
продукции (работ, 
услуг) всего

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Наука и 
инновации»
или
Статистический 
сборник «Наука 
и инновационная 
деятельность 
в Республике 
Беларусь»

Количество 
исследователей на 10 
тыс. населения, коэф.

Оценка инновационного 
потенциала
Критическое значение – 
не менее 25 (замедление 
инновационных процессов, 
интенсивности генерации 
новых идей)

Количество 
исследователей/ 
Численность 
населения в 
среднегодовом 
исчислении

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Наука и 
инновации»
или
Статистический 
сборник «Наука 
и инновационная 
деятельность 
в Республике 
Беларусь»

Доля работников с 
высшим и средним 
специальным 
образованием, %

Оценка 
конкурентоспособности 
рабочей силы 
Целевое значение – не 
менее 59 % (потеря 
конкурентоспособности 
рабочей силы)

Списочная 
численность 
работников с 
высшим и средним 
специальным 
образованием/
Списочная 
численность 
работников всего 
(данные без 
микроорганизаций, 
собираются раз в два 
года) 

Статистический 
сборник «Труд 
и занятость 
в Республике 
Беларусь»
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Наименование 
индикатора, единица 

измерения
Комментарий Методика расчета

Источник 
информации или 

данных для расчета

Демографическая безопасность

Условный коэффициент 
депопуляции, коэф.

Оценка результативности 
естественного движения 
населения
Критическое значение – 
не более 1 (интенсивная 
депопуляция, вымирание 
населения)

Число умерших/
Число родившихся

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Население»

Суммарный 
коэффициент 
рождаемости, коэф.

Оценка интенсивности 
замещения поколений
Критическое значение – 
не менее 2,15 (отсутствие 
простого замещения 
поколений)

Число детей, 
рожденных женщиной 
в фертильном 
возрасте
Рассчитывается 
Белстатом

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Население»

Уровень потребления 
алкоголя, литров абс. 
алкоголя на чел. в год

Характеристика 
демографической 
безопасности
Критическое значение – 
не более 8 (физическая 
деградация населения)

Статистические 
ежегодники 
«Розничная и 
оптовая торговля 
в Республике 
Беларусь»

Социальная безопасность

Доля населения 
с доходами ниже 
БПМ (уровень 
малообеспеченности), 
%

Оценка уровня жизни 
населения
Критическое значение – 
не более 8–9 %
Целевое значение 
– не более 4 % 
(рост социальной 
напряженности)

Рассчитывает 
Белстат по данным 
выборочного 
обследования 
населения

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Уровень 
жизни населения»
или
Статистический 
сборник «Регионы 
Республики 
Беларусь», том 1, 
раздел «Уровень 
жизни населения»

Соотношение 
располагаемых 
ресурсов квинтильных 
групп 

Оценка социально-
экономической 
дифференциации
Целевое значение – не 
более достигнутого 
уровня (рост социальной 
напряженности)

Уровень 
среднедушевых 
располагаемых 
ресурсов 20 % 
наиболее 
обеспеченных/
Уровень 
среднедушевых 
располагаемых 
ресурсов 20 % 
наименее 
обеспеченных
Рассчитывает 
Белстат по данным 
выборочного 
обследования 
населения

Статистический 
сборник «Регионы 
Республики 
Беларусь», том 1, 
раздел «Уровень 
жизни населения»
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Наименование 
индикатора, единица 

измерения
Комментарий Методика расчета

Источник 
информации или 

данных для расчета

Экологическая безопасность

Выбросы 
загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух 
от стационарных и 
мобильных источников, 
в процентах к 
предыдущему периоду 

Оценка изменения 
нагрузки на окружающую 
среду (атмосферный 
воздух)
Целевое значение – не 
менее 100 % (нарастание 
нагрузки на окружающую 
среду)

Темп роста 
объема выбросов 
загрязняющих 
веществ в 
атмосферный воздух 
от стационарных 
и мобильных 
источников

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Окружающая 
среда» 
или
Статистический 
сборник «Охрана 
окружающей среды 
в Республике 
Беларусь»

Выбросы 
загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух 
от стационарных 
и мобильных 
источников,  – тонн/чел

Показатель для 
относительной оценки 
уровня экологической 
безопасности при 
внутриреспубликанских 
(международных) 
сопоставлениях 

может 
рассчитываться на 
душу населения, на 
единицу ВРП, на км2 
территории

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Окружающая 
среда» 
или
Статистический 
сборник «Охрана 
окружающей среды 
в Республике 
Беларусь»

Объем образования 
отходов производства 
(1–3 класс опасности), 
в процентах к 
предыдущему периоду

Оценка изменения 
нагрузки на окружающую 
среду в результате 
производственной 
деятельности
Целевое значение – 
не более 100 %
(нарастание нагрузки на 
окружающую среду)

Темп роста объема 
образования отходов 
производства

Статистический 
сборник «Охрана 
окружающей среды 
в Республике 
Беларусь»

Использование 
отходов производства, 
в процентах к объему 
их образования

Оценка состояния сферы 
обращения с отходами

Использовано 
отходов 
производства/
образовано отходов 
производства, %

Статистический 
сборник «Охрана 
окружающей среды 
в Республике 
Беларусь»

Объем образования 
твердых коммунальных 
отходов, в процентах к 
предыдущему периоду

Оценка изменения 
нагрузки на окружающую 
среду в коммунальной 
сфере, косвенно – 
состояния сферы 
обращения с отходами
Целевое значение – 
не более 100 %
(нарастание нагрузки на 
окружающую среду)

Темп роста объема 
вывоза твердых 
коммунальных 
отходов с территории 
населенных пунктов 

Статистический 
сборник «Охрана 
окружающей среды 
в Республике 
Беларусь»
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Наименование 
индикатора, единица 

измерения
Комментарий Методика расчета

Источник 
информации или 

данных для расчета

Пестицидная 
нагрузка в 
сельскохозяйственных 
организациях, кг на 1 га 
пашни

Оценка безопасности 
использования пахотных 
земель, экологической 
безопасности 
сельскохозяйственного 
производства 
Целевое значение – 
не более 2,5 (снижение 
экологического 
равновесия)

Количество 
внесенных 
минеральных 
удобрений/Площадь 
пахотных земель

Статистические 
ежегодники регионов, 
раздел «Сельское 
хозяйство»

Уровень лесистости 
территории, процентов

Оценка экологической 
безопасности 
лесопользования
Целевое значение – 
не менее достигнутого 
уровня (снижение 
экологического 
равновесия)

Площадь, покрытая 
лесом/площадь 
территории региона

Статистический 
сборник «Охрана 
окружающей среды 
в Республике 
Беларусь»
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ПРИЛОЖЕНИЕ 11

Форма предварительного планирования финансового обеспечения РСУР14

Приоритеты, 
направления, задачи, 

проекты

Возможные источники финансирования
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Приоритет 1
Направление 1.1 (первый возможный вариант заполнения – просто отметить маркером или знаком +)
Задача 1.1.1
Задача 1.1.2
Задача 1.1.3
Направление 1.2 (второй возможный вариант заполнения – определение структуры финансирования в % к общему объему по задаче, тогда добавить 
в шапку столбец «Итого» - там 100 %)
Задача 1.2.1 70 30
Задача 1.2.2 50 50
Задача 1.2.3 (проект) 90 10

Приоритет 2
Направление 2.1
Задача 2.1.1
Задача 2.1.2

14 Рекомендации проекта «Поддержка регионального и местного развития в Беларуси».



Методические рекомендации по разработке региональных 
стратегий устойчивого развития в Республике Беларусь 

подготовлены при поддержке Программы развития ООН (ПРООН) 
в Республике Беларусь в рамках Совместного проекта «Поддержка 

усилий Республики Беларусь в национализации и локализации 
Целей устойчивого развития», финансируемого Правительством 

Российской Федерации




