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Environment – окружающая среда

Три кита ESG

Сегодня существует два базовых подхода 
компаний к тому, что есть ESG:

➢ Ответственное ведение бизнеса – набор стандартов, в 
рамках которых учитывается влияние компании на 
окружающую среду, общество, а также принимается во 
внимание качество корпоративного управления.

➢ Концепция ведения бизнеса, в рамках которой 
учитываются не только финансовые риски, но и 
нефинансовые. Их важность для организации находится 
примерно на одном уровне.

Social – социальная сфера

Corporate Governance – корпоративное 
управление



Зачем бизнесу ESG?

Стремление к эффективности и уменьшению 
операционных расходов.

Снижение нефинансовых рисков.

Повышение энергоэффективности, 
уменьшение потребления ресурсов.

Укрепление HR-бренда и в целом бренда 
банка, как социально ответственной компании.

Повышение лояльности клиентов.

Возможность вести диалог и находить точки 
соприкосновения со всеми.

Устойчивое развитие свободных 
экономических зон в современных 

условиях невозможно без 

ESG-трансформации



ОАО «Белинвестбанк» – один из 

крупных универсальных банков Республики 
Беларусь, предоставляющий полный комплекс 
услуг юридическим и физическим лицам 
различных форм собственности и 
направлений деятельности.

Широкая региональная сеть:

 77 точек обслуживания

       Клиенты-юридические лица и ИП: 

 около 35 тысяч

       Частные клиенты: 

 1,6 млн (около 17% населения)



ESG и устойчивое развитие

в апреле 2024 года

Белинвестбанк подтвердил ESG-Рейтинг на уровне 
A.ESG (прогноз позитивный).  

в январе 2024 года

Белинвестбанк получил золото в номинации «ESG-
ориентированный банк» премии «Банк года – 2023».

Белинвестбанк получил первый ESG-Рейтинг на 
уровне A.ESG (прогноз позитивный).  

в январе 2023 года



С чего все начиналось?

В 2019 году Белинвестбанк принял 
концепцию позиционирования 
«ЭкоЛогичный банк». 

ЭкоЛогичность мы сделали частью 
своей бизнес-стратегии. 



Что мы вложили в понятие 
«ЭкоЛогичный банк»? 

Развитие уникальной финансовой 
ЭкоСистемы банковско-клиентского 

партнерства, где «ЛОГИЧНОСТЬ» включает в 
себя:

развитие дистанционных каналов 
обслуживания;

предоставление возможности комфортно 
распоряжаться финансами;

наличие быстрых и легких в 
использовании сервисов;

высокое качество обслуживания;

выстраивание доверительных отношений с 
клиентами и партнерами. 



Что мы вложили в понятие 
«ЭкоЛогичный банк»? 

«ЭКО» в составе понятия «ЭкоЛогичный 
банк» означает:

поддержку и финансирование 
«зеленых» проектов;

создание и продвижение «зеленых» 
продуктов;

продвижение «зеленых» инициатив в 
части корпоративной социальной 
ответственности;

формирование экосознания общества.

Это стало отправной точкой, которая 
привела нас к ESG-трансформации.!



Как мы перешли к 
ESG-трансформации?

Первым шагом стала разработка и принятие 
ключевых ЛПА банка, регламентирующих ESG-

подходы.

      В Стратегии развития на 2023-2024 гг. отражены 
стремления банка в направлении ESG-
трансформации.

      В ЛПА банка определены направления 
деятельности в ESG-сфере в разрезе целей 
устойчивого развития.

      Экологическая и социальная политика.

      Положение по реализации экологической и 
социальной политики.

      Кредитная политика банка.

      Положение о корпоративной социальной 
ответственности.

!



Действующая в банке структура корпоративного управления построена с соблюдением 
всех требований законодательства с учетом лучших международных практик и 
представляет собой многоуровневую систему взаимоотношений участников 
корпоративного процесса. 

Соответствие выстроенной в банке системы корпоративного управления требованиям 
законодательства и современного рынка, а также повышение его качества подтверждается 
как результатами проверок Национального банка Республики Беларусь, так и 
аудиторскими компаниями, осуществлявшими внешнюю оценку корпоративного 
управления банком. 

Система управления рисками организована в соответствии с требованиями 
законодательства, исключает конфликт интересов и возможность его возникновения, 
соответствует организационной структуре, характеру и масштабу осуществляемых 
операций. По оценке внешних аудиторов система управления рисками в банке по итогам 
2023 года признана достаточно эффективной. 

Корпоративное управление



Система внутреннего контроля организована в соответствии с требованиями 
законодательства, нормативными актами Национального банка и внутренними 
нормативными документами банка с учетом международных стандартов в области 
организации корпоративного управления и внутреннего контроля. (Обеспечение эффективности 

СВК предусматривает непрерывное ее совершенствование, для чего банк осуществляет постоянный мониторинг и 
регулярный аудит действующей СВК на предмет соответствия характеру, сложности текущей деятельности, степени 

принимаемых банком рисков).

Система вознаграждений и компенсаций основывается на единых подходах, 
направленных на усиление материальной заинтересованности каждого работника в 
достижении высоких конечных результатов, а также на осуществление выплат 
стимулирующего, компенсирующего характера и социальных выплат с учетом 
эффективности деятельности и достижения установленных стратегических целей.

Система внутреннего аудита организована в соответствии с требованиями 
законодательства и является централизованной – служба внутреннего аудита осуществляет 
аудиторские проверки структурных подразделений банка и участников банковского 
холдинга в соответствии с локальным правовым актом банка, регламентирующим порядок 
проведения внутреннего аудита в банке и банковском холдинге. 

Корпоративное управление



Закрепление ответственных и 
их полномочий

В функционал Центра информации и 
общественных связей входит развитие ESG-
направления и принципов устойчивого развития 
в банке.

Ответственным за организацию работы в области 
устойчивого развития и реализации принципов 
ESG является заместитель Председателя 
Правления Томкович Р.Р. 

И УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ



Соотносим то, что делаем, с глобальными целями

С помощью своих продуктов, услуг, сервисов и ответственного ведения бизнеса банк 
вносит вклад в достижение следующих 

ЦЕЛЕЙ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ:

ЦЕЛЬ 3: Хорошее здоровье и благополучие;

ЦЕЛЬ 4: Качественное образование;

ЦЕЛЬ 5: Гендерное равенство;

ЦЕЛЬ 7: Недорогостоящая и чистая энергия;

ЦЕЛЬ 8: Достойная работа и экономический рост;

ЦЕЛЬ 12: Ответственное потребление и производство. 

Данная норма официально утверждена в Положении о корпоративной социальной 
ответственности ОАО «Белинвестбанк».



Стремимся быть лучше и четко 
определяем, как это сделать

Ежегодно разрабатывается и утверждается 
Правлением банка План мероприятий по 
устойчивому развитию ОАО «Белинвестбанк» 
на основе принципов ESG. 

Итог его реализации рассматривается 
коллегиальными органами банка. 

      Осуществляется подготовка внешнего 
Отчета об устойчивом развитии и 
корпоративной социальной ответственности 
за год. Размещен в свободном доступе на 
корпоративном сайте банка в глобальной 
компьютерной сети интернет.

!



Разрабатываем четкие ESG-
регламенты для работы с клиентами 

Банк имеет четкие регламенты, принимающие 
во внимание экологические и социальные 
аспекты деятельности клиента, а также четкие 
подходы к оценке экологических и социальных 
рисков. (Отражены в Положении по реализации 

экологической и социальной политике ОАО 
«Белинвестбанк» и Кредитной политике ОАО 
«Белинвестбанк» на 2023 –2024 годы).

Осуществляется оценка проектов клиентов и 
функционирует система мониторинга рисков 
предпринимательской деятельности на всех 
стадиях финансирования клиентов.



Разрабатываем четкие ESG-
регламенты для работы с клиентами 

С целью проведения оценки проектов клиента 
банк принял Экологический и социальный 
запретный список. 

Утвержден список проектов с высокой 
степенью риска.

Разработана анкета для анализа соответствия 
проекта требованиям законодательства в 
области охраны окружающей среды и 
законодательства о труде (в случае выявления по 

результатам анкетирования несоответствий проекта 
требованиям, клиенту предоставляются рекомендации 
по устранению несоответствий).



компаний, которые развивают 
продукты и продвигают технологии, 
нацеленные на создание более чистой 
окружающей среды, улучшение 
климата 

> 5 % 

Инвестиционный портфель (2023 г.)

доля зеленых проектов> 8,5 % 

Кредитный портфель

> 7,5 % доля социальных проектов



Разрабатываем «зеленые» 
продукты
«Зеленое» финансирование для бизнеса

Собственный продукт «Поддержка 
экологичного бизнеса»

В рамках генерального соглашения по 
финансированию субъектов МСП с Банком 
развития Республики Беларусь «Поддержка 
экологических проектов» 



Разрабатываем «зеленые» 
продукты
«Зеленое» финансирование для 
физических лиц

Специальное предложение в рамках продукта 
«Личный выбор». Выбирая электромобиль, 
можно воспользоваться кредитом по сниженной 
ставке:

– первые 3 месяца
13,99 %
годовых 

15,5 %
годовых 

– с 4 месяца
(ставка ниже на 1 %, чем 
для любых других целей)



Разрабатываем «зеленые» 
продукты
NEW: Безбумажное кредитование

Специальное предложение при оформлении 
кредита в торговых точках у партнеров (в сети 
салонов «НА’СВЯЗИ»):

Оформление кредита полностью 
онлайн через Мобильное приложение 
банка;

Подписание онлайн: заявка на кредит 
направляется клиенту для подписания 
документов в электронном виде  на 
мобильный телефон.



Внедряем социальные продукты

В 2023 году успешно создана и функционирует 
платежная система Белинвестбанка, немаловажной 
частью которой является сервис «Оплати». 

В сервисе физические лица могут: 

✓ переводить и получать деньги по QR-коду;
✓ рассчитываться с помощью QR-кода; 
✓ получать и переводить деньги с/на карточки 

российских банков;
✓ открывать текущие счета в иностранной валюте; 
✓ оформлять кредит «ОКредит»;
✓ получать перевод с карточек «Тинькофф Банк» и 

др.

Перечень партнеров сервиса постоянно расширяется. 
!



Образовательная ЭкоСистема банка

Ежемесячный платеж – 200 BYN, ставка 
16,20%

Лимит – 300 BYN, ставка: 16,20%



Новинки проекта

Еще одна новинка проекта – «Детский 
кошелек» в сервисе «Оплати» и 
приложение «Оплати.Детский», которое 
при желании родители могут установить на 
смартфон ребенка в возрасте от 5 до 16 лет.



Для людей пожилого возраста пакет «Лучшие 
годы» удовлетворяет запросы и дает 
возможность получать дополнительный доход. 

➢ Услуга «BIB-Консьерж» (информационная поддержка по 

всем продуктам и услугам банка, контроль самочувствия, 
помощь в поиске лекарств в аптеках страны);

➢ Money-back до 3 % за покупки;

➢ Дополнительный доход на остаток по счету; 

➢ 3 бесплатных доп. карточки Белкарт Премиум;

➢ Снятие наличных без комиссии в банкоматах 
Белинвестбанка, других банков – до 1 500 BYN в 
месяц;

➢ Услуга «SMS-оповещение» бесплатно или со 
скидкой 50 % (в зависимости от выбранного тарифа).

Разрабатываем устойчивые 
банковские продукты
Для людей старшего поколения



Поддержка бизнеса

«БИБ АКАДЕМИЯ» – образовательный проект, 
состоящий из серии трехчасовых интерактивных 
модулей, которые объединили в себе набор 
теоретической информации и практических 
кейсов.

8 

модулей

16 

актуальнейших 
бизнес-тем 

160 
онлайн и 
оффлайн 

слушателей 



Поддержка женского бизнеса

На белорусском рынке законодателем 
финансовой моды для бизнес-леди традиционно 
считается Белинвестбанк. 

На его базе функционирует Центр поддержки и 
развития женского предпринимательства.

На протяжении вот уже 5 лет здесь создаются 
уникальные финансовые продукты для этой 
категории предпринимателей.

клиентов МСБ, пришедших в 
Белинвестбанк в 2023 году – 
женщины

> 41 % 



Придерживаемся четких 
внутренних ESG-регламентов
ЭкоПринципы банк внедряет и в собственную 
деятельность. На регулярной основе проводятся:

мониторинги потребления ресурсов;
контрольные проверки по выявлению 
экологических рисков. 

По их итогам составляются рекомендации 
эффективного использования, например, воды и 
электроэнергии. 

В собственной системе учета банк выделяет
20 видов продуцируемых отходов 

15 из которых направляется на 
вторичное использование 
сторонним организациям 

1 – на обезвреживание 

Только в 2023 году снижены лимиты пробега дежурных 
автомобилей с 1 800 км до 1 700 км в месяц, сокращено ДВА 

грузопассажирских автомобиля
!



Сокращаем углеродный след

Цифровизация своих продуктов. 

Разработка методики расчета углеродного 
следа банка (в ней отражены всевозможные способы 

сокращения углеродного следа, в том числе и с помощью 
современных технологических решений. Создана рабочая 
группа по отработке данного вопроса и запущен 
пилотный проект апробации данной методики).



Создаем ЭкоОфисы

грамотная и эстетичная организация мест 
приема посетителей;

озеленение;

установка станций для зарядки мобильных 
телефонов;

установка боксов для сбора макулатуры и 
использованных элементов питания;

велопарковки на прилегающей территории;

поэтапное создание безбарьерной среды в 
офисах банка.



Пилотный проект «ЭкоОфис
– это просто!»

Он был направлен на изменение рабочего 
пространства одного из офисов банка (Главного 
операционного управления) и привычек его 
сотрудников. Этапы реализации проекта на 
протяжении 2023 года:

✓ анкетирование сотрудников;
✓ оценка офиса экологами;
✓ самооценка сотрудников собственной экологичности и 

экологичности пространства офиса;
✓ серия обучающих мероприятий для сотрудников от 

Корпоуниверситета банка и сторонних экспертов;
✓ знакомство с лучшими ЭкоПрактиками;
✓ реализация сотрудниками собственного ЭкоПроекта.

В 2024 году проект тиражируется на другие 
офисы банка!



Содействие развитию общества –
реализация «зеленых» и 
социальных инициатив

В 2023 году Белинвестбанк совместно с 
Министерством здравоохранения реализовал проект 
«Здоровье в каждый регион». В его рамках оказана 
безвозмездная (спонсорская) помощь на общую 

сумму 840 000 белорусских рублей. 

Деньги пошли на оснащение шести учреждений 
здравоохранения малых городов 
высокотехнологичным эндоскопическим 
оборудованием. Диагностические комплексы 
Sonoscape HD-500 появились в районных больницах 
Мяделя, Иваново, в Лельчицах, Новогрудке, Шклове 
и Лепеле. 

В 2024 году проект продолжается.



Зеленые школы

Белинвестбанк – полноправный участник проекта 
«Зеленые школы» совместно с Министерством 
образования и Министерством природных 
ресурсов и охраны окружающей среды. 

Соглашение предусматривает: 

поддержку и развитие проектов экологической 
направленности;

участие в республиканских экомероприятиях;

проведение собственного информационно-
экологического мероприятия «Зеленые уроки с 
Белинвестбанком».



Компании, дружественные 
родителям

Банк участник проекта Министерства труда и 
социальной защиты, реализуемый при 
поддержке Фонда ООН в области 
народонаселения «Компании, дружественные 
родителям». 

Его цель – развитие условий для реализации 
семейных устремлений работников, а также 

создание внутренней корпоративной культуры, 
которая обеспечит здоровый баланс между 

работой и личной жизнью, поддержит 
работающих родителей.

!



Компании, дружественные 
родителям

Реализация проекта в 2024 году:

✓ Создание раздела на корпоративном (внутреннем) портале, 
объединяющего информацию о законодательных гарантиях 
и дополнительных мерах, на которые имеют право 
работники банка, воспитывающие детей или планирующие 
в скором времени стать родителями.

✓ Создание тематического контент-плана для публикаций;

✓ Создание и наполнение библиотеки для детей и родителей 
на Учебном портале банка

✓ Разработка и проведение анкетирования и опросов

✓ Проведение серии мастер-классов для детей сотрудников, 
мини-курсов и тренингов для сотрудников-родителей

✓ Консультирование работников, воспитывающих детей, 
«Спроси у психолога» и по вопросам профориентации детей

✓ Создание адаптационного электронного курса для 
родителей, вышедших из отпуска по уходу за ребенком.



Участие в экоинициативах

Поддерживая позиционирование «ЭкоЛогичный 
Банк», банк принимает участие в проектах и в 
ВОЛОНТЕРСКИХ МЕРОПРИЯТИЯХ, НАПРАВЛЕННЫХ 
НА СОХРАНЕНИЕ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ, а также 
реализует собственные.

14 000 
саженцев 
хвойных и 

лиственных 
деревьев

7,5 га - общая площадь насаждений

Ежегодно сотрудники банка 
осуществляют компенсационные 
лесопосадки на территориях 
лесхозов, дендрариумов и парков. 
В 2024 году в рамках 
общегосударственной акции 
«Аднавiм лясы разам» 
сотрудниками банка по всей стране 
было высажено:



Участие в экоинициативах

«ЗЕЛЕНЫЙ ОБМЕН» – экологическая акция в 
рамках II Международной 
специализированной экологической выставки 
«Ecology Expo-2023». Все желающие могли 
обменять пустые пластиковые бутылки на 
приятные призы, среди которых семена 
растений. 

«МАКУЛАТУРА В ПЕРЕРАБОТКУ» – экологичный 
флешмоб в центре банковских услуг № 535 
города Минска по адресу: Маяковского, 11. В 
качестве комплимента участники акции 
получали фирменные мотивирующие 
стикерпаки, экошоперы, блокноты и другие 
сувениры с логотипом банка. 



Популяризация ESG-принципов и 
устойчивого развития 

Популяризация среди:

сотрудников и топ-менеджмента;

клиентов и партнеров;

местных сообществ.



О своей экоповестке банк активно 
информирует партнеров, клиентов и самих 
сотрудников. 

На корпоративном сайте банка в глобальной 
компьютерной сети Интернет, а также на 
корпоративном (внутреннем) портале создан

«ЭКОБЛОГ».

Здесь аккумулируются самые актуальные 
рекомендации для наших клиентов и 
сотрудников. 

Популяризация ESG-принципов и 
устойчивого развития 

https://www.belinvestbank.by/about-bank/catalog/ekoblog/poziczionirovanie
https://www.belinvestbank.by/about-bank/catalog/ekoblog/poziczionirovanie


Популяризация ESG-принципов и 
устойчивого развития 

В 2023 году банк участвовал в глобальных 
проектах и тематических исследованиях:

➢ партнер ИССЛЕДОВАНИЯ ПРИМЕНЕНИЯ 
ESG-ПРАКТИК В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ 
БЕЛАРУСИ;

➢ при поддержке банка создан ESG-
КАЛЬКУЛЯТОР (esg-calculator.by);

➢ банк выступил партнером ESG-РЭНКИНГА 
БЕЛОРУССКИХ КОМПАНИЙ.

https://esg-calculator.by/


Резюме: как компании начать ESG-
трансформацию

Оцениваем то, что есть, и определяем, как 
должно быть.

Назначаем ответственных и определяем их 
полномочия.

Закрепляем ESG-подходы в ключевых ЛПА.

Приводим в соответствие с лучшими 
практиками корпоуправление, риски, 
внутренний контроль и комплаенс.

Соотносим то, что делаем с глобальными 
целями.

Разрабатываем четкие ESG-регламенты для 
работы с клиентами. 

Внедряем «зеленые» и социальные 
продукты. ТРАНСФОРМАЦИЯ

Участвуем в зеленых и социальных 
проектах.

Содействуем развитию общества.

Популяризируем ESG-повестку 
(коммуникация внутренняя и внешняя).

Стремимся быть лучше и четко 
определяем, как это сделать.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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